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级核算，严格按照会计科 目属性和经费开支的性质以及核算 

管理的具体要求，确保核算管理工作规范，会计信息真实，这 

就需要有一批专家型的人才。因此 ，不仅要瞄准前沿 ，在本单 

位、本部门努力培养能攻坚陷阵的专家人才，还要努力在本系 

统、大单位有影响的专家队伍中争取一席之地 

3．3 成果激励，锻造人才群体 在推进全成本核算管理的 

过程 中，医院需要 多方面 的人 才，既需要 大量的通用 型人才 

做好 日常工作，还需要有一批胸怀全局的战略型人才为医院 

党委捕捉发展机遇、制定发展战略、把握发展方向出谋划策。 

要以全成本核算管理推进过程中取得的成果，不断地去激励 

队伍，鼓励他们立足岗位、学习先进、成长成才。首先是思想 

工作要靠前。激发他们内在的成才动力，及时指出存在差距， 

给出改进措施，明确奋斗目标。其次是保障举措要跟上。单位 

的软件硬件建设应齐头并进，特别是基础性的学习设旌要完 

善，日常的工作规范有序，经常性的督促检查深入到位。再次 

是成才效应要聚集。不断进步就是成才的通行证。要将先进 

人物成才的经验形象化，让人可视、可信、可学，从而以一个 
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典型的成才带动一批人的成才 ，以一个部门的成才带动一个 

单 位的成才。 
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医院的药品储备是药品供应的关键环节。储备的合理性 

与科学性，直接影响着医院药品供应的工作效率、经济效益 

以及医疗效果。储备的合理性是确保临床供应、价格、管理水 

平等多方面的综合反映，必须全面考虑。 

确定合理的储备限量是储备管理的中心环节。储备是由 

滞留性储备和活动性储备两部分组成。滞留性储备是储备的 

最低量级。在正常情况下，这部分储备不参与流通，只是当活 

动性储备降到零而采购又不及时完成时，滞留性储备才参与 

流通。滞留性储备越大，占用资金越多，但缺货机会越少；相 

反，滞留性储备小，占用资金越少，但是缺货的机会也就越 

多。这就是造成门诊病房缺药的问题所在。所谓合理储备，就 

是要使滞留性储备和活动性储备都能处在最佳状态。 

本文利用 ABC分类 的基本规律，依据临床药品供应 

的分梯次性，找出如何优化药品储备，确保临床用药方案探 

讨。 

1 库存是否合理 

首先要有个先决条件，就是必须保障用药供应，绝对不 

能发生门诊、病房断货缺药，把停药的机会降到最小的程度， 

就必须要坚持 以下几个观点 ： 

1．1 工作效率观点 就是如何使药品供应省人力、提高效 

率，防止忙乱。储备量大、批采量就大，采购的频率就低 ，节省 

人力，工作效率相对就高。相反 ，储备量小，批采量就小，采购 

的频率就高，浪费人力，工作效率就低。 

1．2 资金周转观点 从这个观点出发，储备量小，占用资金 

少，资金周转快，经济效率就高。储备量大，占用资金多，资金 

周转慢 ，经济效益就低 。 

1．3 成本核算观点 药品储备有三个方面的成本。一是储 

备成本，指储备药品占有资金、保管费、损失费等。二是采购 

成本，包括人工费、运输费、办公费等。两者关系是：储备量 

大，储备成本高，采购成本低；反之则储备成本低 ，采购成本 

高。三是根据临床用药情况，还应结合需求量储备。 

综合上述三个方面，最合理最科学的药品储备就应当是 

最高的工作效率，最快的资金周转，最低的储备成本。 
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事临床药学工作。 影响储备的因素是多方面的，主要应注意如下几个关 
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系 。 

1 消耗与储备的关系 消耗与储备的关系是储备保障消 

耗 ，消耗指导储 备。根据一年四季不 同季节 ，不同用药消耗来 

决 定储备量 ，对突击性 消耗 的药 品(战材)，高低 限量 的比差 

可以小一些，以防突击性消耗造成断货。 

2．2 价格与储备关系 药品价格低(常规用药)，占用资金 

少，储备量可以大一些；药品价格高，占用资金相对就多，储 

备量就应小一些 ；此外 尚需考虑药品的有效期 。 

2．3 临床效果与储备关系 对于临床上最常用的必备药 

品，储存量应大一些(不应过分压缩库存 ，造成门诊、病房断 

货)，以保证基本的医疗需要，对不常用的次选药品，储备量 

可以小一些，以减少资金占用。 

2．4 资金与储备关系 不同的资金来源应采取不同的储备 

方案。当前我国医院大致有2种类型。一是有固定资金指标 ， 

二是无固定资金指标。军队医院是属于固定资金指标。每年 

有上级下拨 的人均 门诊 、住院的标准经费 ；但 无额外补偿 ，可 

以保证常规药 品的储备量 。每3个月周转一 次，储备量在3个 

月以内，无周转意义，(每 3个月或半年付医药公司一次资 

金)，这样确保临床用药是没有问题的，不会 出现断药之情 

况 。 

3 梯 次配备供 应药 品 

在正常医疗工作中，临床用药是分梯次进行的。药品供 

应亦应分梯次进行 。一线药 ，即作为一线供应的品种 ，确定条 

件必须 是临床首选价 格便宜 ，货源充 足 ，这类 药 品应 当是 必 

备药品 ，敞开供应 。二线 药，即作为二线供应 的品种 ，确定 条 

件是临床次选，价格较贵，货源较为紧张的品种，这类药品应 

当重点保障、计划供应。三线药，即作为三线供应品种，确定 

条件是特殊药、保健药以及价格昂贵，货源奇缺的品种(人血 

白蛋白)，这类药主要供应特殊病患者或抢救患者使用。 

4 储备方案 、优化设计 

4．1 优化储备方案的设计理念 药品储备必须达到高效 

率、快周转 、低成本 。要 达到这三点 ，必须处 理好消耗 、价格 、 

储备三者关系，以共同从多因素中找到最佳平衡点。意大利 
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经 济 学家 帕 累托 (Vilfredo Pareto)和管 理学 家 戴克 (H．F． 

Dickie)分别提出20／80和ABC储备管理法则l2 。其中心内容 

是 ：区分 主次、分类管理 ，根据 该法则 ，提 出一 线、二线 、三线 ； 

以及储备、采购、资金成本之间的关系，减少储备加大资金周 

转、提高工作效率、最低成本采购。这样，即可保障药品供应， 

又可获得最佳的工作效率和经济效率。 

4．2 储备设计方案 以我院为例，常规供应的品种为 1270 

种 。按照 ABC分类 法E ，算 出一线药为总 品种 数的 7O ，即 

889种 ；二线药 为 2O ，即 254种 ；三线药 为 1O ，即 127种 。 

再按ABC分类法的基本规律，算出一线药 占总消耗金额的 

3O ，二线药占2O ，三线药占5O 。以上述条件为前提优化 

储备方案 ，就 可以保证 全院用药高效 、快捷 、低耗 、优质 。 

目前，我国医院药品的购人一般采用先收货后付款方 

式，货款在货用完后的1至6个月支付。因此，医院药品周转 

时间如果小于货款支付时间，在一定(资金)意义上即可以认 

为零储备跚(而一个医院的储备事实上不可能为零)，那种盲 

目的零储备不但不能把成本降下来 ，反而会导致管理上 的一 

些漏洞和混乱 ，甚 至可能造成 比较严重的后 果 。所 以说 ，零库 

存是手段，不是 目的 ]，保证合理的药品储备量，充分保证患 

者能够及时用药，而不是让患者等药。 

当然，目前医疗经济 H益活跃，人 民群众的需求标准越 

来越高，如何能做到高效 、低耗、价廉、优质服务，还需要药学 

人员从经济学角度来研究，寻找各家医院的最佳储备方案。 
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