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军队医院开展住院医师规范化培训的做法与实践
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!!!摘要"!住院医师规范化培训是医学生毕业后教育的重要组成部分#某总医院在住院医师规范化培训方面积极探索#通

过+建立科学的管理层级'制定个性化的培训方案'建立多样化的培训方式'实施规范化的考核评估,等措施#确保了培训工作

科学合理'规范有序%
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!!住院医师规范化培训是医学教育工作改革的重

要内容#是医学生毕业后教育的重要组成部分#是医

师培养的有效途径和必经之路)"*

% 近年来#我院在

住院医师规范化培训方面积极探索'循序渐进'实践

检验#逐步实现培训管理科学化'培训模式个体化'

培训方式多样化'考核评估规范化%

AB建立科学化的管理层级)确保培训组织有序推进

A5AB健全组织机构B成立了住院医师规范化培训

领导小组#下设办公室#负责管理与实施工作% 建立

了行政与业务的三级化管理% 机关负责组织计划'

监督协调'检查考核等#卫生技术干部训练中心负责

日常管理和督导#科室负责临床带教'技能培训和出

科考核%

A5CB注重制度建设B根据国家卫生部临床住院医

师规范化培训试行办法和总后卫生部住院医生培训

计划#参照江苏省住院医师规范化培训的有关要求#

结合医院实际#制定-医院住院医师规范化培训管

理规定.和-医院住院医师规范化培训方案.#明确

参训人员'培训内容'考核标准等#为每类参训者制

订个性化的培训计划#使住院住院医师规范化培训

工作有章可循)$*

%

A5DB强化管理手段B制定并下发-考核记录手册.

和-培训鉴定手册.#个人填写'逐级审核鉴定#为鉴

定考核提供客观依据% 建立临床医师技术档案#全

面反映政治思想表现'参加培训情况'业务工作绩效

等内容% 定期考核与随机抽查相结合#考核评比与

奖惩淘汰相结合#个人自学与集中组训相结合% 研
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发住院医师规范化培训管理软件#提高管理效率与

质量#实现智能化管理%

CB制定个性化的培训方案)确保培训模式科学合理

C5AB)$"$*培训模式!由于我国临床医学教育学

位与学制种类的多样性#既有 # 年制本科'> 年制本

硕连读'@ 年制本硕博连读#也有单纯的 % 年制硕

士'博士研究生#不同层次人员的知识水平'临床能

力差异较大#我院实施了+$"$,培训模式#即整体培

训时间定为 # 年#分三阶段进行% 第一阶段为期 $

年#在全院范围内进行轮转#强化基础理论'基本技

能'基本知识的训练% 第二阶段为期 " 年#其中半年

在急救医学科进行培训#另半年则根据参训医师所

从事的专业及弱项#自选相关专科加强培训% 第三

阶段为期 $ 年#在专业范围内进行专科化培训#可在

专科门诊'病房间进行轮转#以达到独立从事本专科

医疗诊治服务#具备该临床专科一定的教学及科研

能力% 对于有 $ 年以上工作经历具有硕'博士学位

的人员则直接纳入第二阶段培训)%*

%

C5CB)" 对 "*带教方法!我院科室带教采用+" 对

",的方法#实施带教导师负责制% 科室教学组长根

据临床轮转方案为每 " 名轮转医师指定 " 名高年资

医师作为带教导师直接对其培养情况负责% 在培训

期间确保 " 名带教导师在同一时间内只能带教 " 名

轮转医师#导师的聘用'职责'考核和奖惩等都有明

确的规定% 教学组长监督培训计划实施及每周授课

安排#定期与导师及各轮转医师进行交流#掌握计划

落实情况#指出需要加强的方面#不定期抽查轮转医

师的听课笔记#检查其学习情况%

C5DB)军事性*科目设置B军队医院的医生除了完

成日常诊疗任务外#还承担军队平时各类突发公共

卫生事件的应急救援和战时卫勤保障任务#结合
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医院+以人为本'规模适度'平战结合'绿色医疗'医

教研协调发展,的理念#我们在+$"$, 培训模式'+"

对 ",带教方法的基础上#突出军队医院特点#充分

考虑到军事理论和技能的培训需求#加入战创伤救

治训练科目#提升培训人员军事素质% 同时#在受训

对象中还遴选优秀的军人'非现役文职人员加入机

动卫勤分队及国家应急救援队#接受专门的训练演

练#全面提升遂行多样化卫勤保障的能力%

DB建立多样化的培训方式)确保培训效果不断改进

D5AB集训与自训相结合B除专门为受训对象开办

公共课程'举办学术讲座外#还安排参加教学查房'

手术示教及科室小讲课等集中教学活动#统一组织

参加医院开设的以临床实用知识为主体的+南总讲

堂,% 积极构建并开放网络教学资源#培训人员通

过网络可以实现+三基,自学自测#参加远程网络视

频教学#检索中外文全文医学文献等% 为培训人员

提供参加继续教育学习班和学术会议的条件%

D5CB模拟教学与床边教学相结合B加强教学馆建

设#添置模型教学设施#开设技能培训教室#改善教

学软硬件条件% 在技能培训上#着重强化技能操作

能力培训#安排借助模拟人进行的体格检查'胸腔穿

刺'呼吸机应用等 "4 项基本技能的培训% 利用标准

化病人#加强病史采集与医患沟通的训练% 开展床

边教学与病例讨论#培养鉴别诊断等临床思辨能力%

组织英语教学查房#培养参训人员的医学英语口语'

听力能力%

D5DB专题辅导与个别指导相结合B在科研培训中#

要求参训人员第一'二阶段每年发表 " 篇综述#第三

阶段每年发表 $ 篇统计源核心期刊论文#博士在第

三阶段发表 " 篇以上 R\Y论文和 $ 篇以上统计源核

心期刊论文#并积极参加科研课题的申报与研究%

为了不断提高参训人员的科研能力#举办医学科研

选题'R\Y论文写作与发表'课题与成果申报技巧以

及医学研究数据的统计学处理等专题培训% 还对课

题申报与论文撰写等组织专家个别指导% 近 % 年

来#4$ 名培训人员累计在统计源核心期刊发表论文

"46 余篇#其中 R\Y论文 @ 篇#参与研究课题 "> 项%

EB实施规范化的考核评估)确保培训质量稳步提升

E5AB坚持定期实施考核B出科考核由轮转科室在

出科前组织实施#根据轮转表现'完成任务#结合导

师评价进行考核% 半年考核主要考核理论学习情

况#由机关组织实施% 年度考核'阶段考核和结业考

核由机关和技术干部训练中心共同并抽组专家组织

实施% 考核成绩均记入个人-考核记录手册.% 每

一年度考核除理论知识考试外#第一年考核以临床

基本功为主#第二年考核内容为病例分析'外文翻

译'技能操作#第三年考核以技能考核为主#第四年

考核内容为专科基本理论和技能操作#第五年主要

考核综合能力#对医疗'教学'科研能力进行全面考

核% 阶段考核和结业考核主要对-考核记录手册.

中每个培训阶段的学分进行汇总审核#合格者颁发

住院医师规范化培训阶段合格证书和结业证书#阶

段考核不合格者不能进入下一阶段的培训%

E5CB坚持统一标准考核!严格按照-临床住院医

师规范化培训大纲.实施考核#注意细化不同专业'

不同类别的考核内容#强化临床技能考核的标准化

和公平性#努力做到考核形式相同'考核方法统一'

考核标准一致)&*

% 着重加强出科考核和技能考核#

重点关注年度考核'阶段考核和结业考核%

E5DB坚持考核结果讲评B医院每年组织中期考核

和年度考核讲评% 讲评内容包括培训计划落实'理

论考核成绩'技能考核成绩'出科考核成绩'出勤情

况'论文发表#参加科研教学'学术活动'继续教育及

军事训练活动情况等#好的方面给予表扬#不足之处

提出批评#对各单项考核成绩前 # 名通报表扬'后 #

名通报批评#并将考核成绩和考勤情况通报全院各

科室#达到了奖优罚劣的效果)#*

%

住院医师规范化培训是一项长期'系统的工程#

是现代医学教育的特有阶段#是继续医学教育的重

要组织部分)4*

% 我院将以军队住院医师规范化培

训试点任务为契机#结合江苏省住院医师规范化培

训有关要求#做到抓规范'严要求'重实践'看效果#

努力构建能够适应军队医院住院医师规范化培训需

要的培训体系#为军地医院培养更多优秀的临床实

用型医学人才%
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