
考试、技术职务评定等问题[5 ]。二是合理确定待遇。在经济待

遇方面, 结合当地实际, 制定科学合理的工资标准, 实行工资

标准与聘用人员等级挂钩。 在政治待遇方面, 积极与驻地组

织或 人事部门协调, 把聘 用人员的入 党、入团 纳入地 方组织

管理。三是完善政策支持。制定军队聘用人员技术职务资格

考评办法, 实现军队系统“内部认可”。用好文职人员政策, 走

开人员能进能出、岗位能上能下、待遇能高能低的路子。

3. 4　强化教 育培养, 把聘用制 人员队伍建 好建强 　一是 提

高政治素质。 抓好聘用人员的思想政治教育, 不断强化使命

意识和敬业奉献精神, 教育他们认真遵守国家和军队的法律

法规, 培养良 好的道德情 操和健康向 上的生活 情趣, 确保政

治合格。二是提高军事素质。通过岗前培训、定期训练、参加

预备役训练等形式, 重点进行军事基本技能和军事常识等为

主要内容的军事素质训练。 建立医院“预备役卫生营 ( 连) ”,

实行准军事化管理。三是提高业务素质。重点抓好“三基”理

论和 技能操作训练, 积极 组织参加各 种形式的 学历教育、继

续教育、战伤救治 技术训练, 不断提高 他们的医 疗技术 水平

和突发事件的应急处置能力。
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　　 无论是在战争, 还是 平时突发事 件的危机 处理, 心理干

预都是一项必不可少的应急处置手段, 组建好心理卫生机动

分队是军队疗养院一项值得重视的任务。本文就疗养心理卫

生机动分队建设的现状和对策谈谈自己的认识和体会。

1　现　状

1. 1　 少专业人才　疗养院医务人员缺编现象较为普遍, 现有

的医务人员主要是于治疗医院的各临床科, 心理专业的人才

奇缺, 甚至是零, 即便有的个别人也都是转行自学成才的。 专

业人才的缺乏严重制约着疗养院心理卫生机动分队的建设。

1. 2　少仪器 设备　疗 养院医疗设 备相对比较 简单落 后, 心

理测试和心理干预治疗的仪器设备几乎没有, 更谈不上心理

卫生分队机动所需的小型便捷的装备, 这使得疗养心理机动

分队处于“巧媳妇难为无米之炊”的尴尬困境。

1. 3　 少实 践机 会　目前疗养院主要是从事机体的健康疗养

和疾病康复, 大部分的疗养未设置心理科展开心理测试和心

理干 预治疗, 因此, 医 务人员缺乏 临床实践的 机会和 临床经

验的积累, 而心理的干预治疗恰好是一门必须依赖于大量临

作 者简介 王　 俊 ( 632) , 男, 福建 厦门人, 本 科, 副主任 医

师; 研 究方 向 心脑血管病的疗养康复及疗养院的管理。

床实践的学科, 单靠书本的理论学习是难以胜任的。 缺乏临

床经验的心理卫生机动分队将陷于“华而不实”的被动局面。

1. 4　少模式借鉴　心理测试和心理干预治疗对于多 数的疗

养院来说都是近几年刚刚开展的新业务, 对于如何组建 心理

卫生机动分队也正处于积累的探索阶段, 无现成的成功 经验

模式可以借鉴。

2　对　策

2. 1　加大人才培养的力度　首先是引进人才。 疗养院应积

极地向上级机关反映心理专业人才缺乏的现状, 积极争 取上

级机关的理 解和支持, 在上级 机关的帮助 下, 从 治疗医 院的

精神科或心理科, 也可从院校心理卫生专业的本科毕业 生中

引进专业人才到疗养院, 尤其是引进具有理论知识又有 临床

经验的人才是解决疗养院心理专业人才缺乏的捷径。其次是

自身培养。 疗养院在争取上级机关支持的同时, 应立 足自身

积极的想方设法解决心理专业人才缺乏的问题, 集中疗 养院

优秀的医务 人员分批分 层次地开展 心理卫生专 业知识的 培

训, 以 国家的一、二、三级心理咨 询师培训 教材为 蓝本, 开展

相应的 专业 知识培 训, 不等不 靠地 解决专 业人 才短 缺的 问

题。第 三要 大胆 地使 用人 才。应本着“疑人不用、用人不疑”的

原则, 对于表现突 出看准的人 才应大胆使 用, 既 要压担 子又
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要提 供必要的平台, 让其 能充分发挥 个人的聪 明才智, 这样

不仅能达到早出人才多出人才目的, 又能达到又好又快组建

心理卫生机动分队的目的, 尽早形成保障力。 第四要注重培

养复合型的人才。 在未来执行任务的过程中, 对人才的要求

不但是心理卫生方面的, 而且要懂医疗护理、卫勤组 织指挥,

这就要求在平时不仅要进行心理知识的培训, 也要培训医疗

护理 技术和卫勤组 织指挥能力, 做到 一专多能, 才能 在未来

复杂多变的环境中立于不败之地。

2. 2　加强实 战训练的 力度[ 123] 　心 理卫生 的训练 要从实战

出发, 结合疗 养院自身的 特点和所承 担的任务 要求, 从难从

严有的放失地抓好训练。一是选派技术骨干到治疗医院的精

神科或心理 科学习和进 修, 依 托军区的 102 医院、92 医院和

杭州疗养院空疗区的技术平台, 努力为疗养院造就既是心理

卫生又是精神疾病等方面的专家。二是疗养院应积极主动地

要求参加军区组织的演习、比武及突发事件处置等各项大的

活动, 下到基层连队和一线现场为的部队官兵开展心理测试

和心 理干预活动, 不仅能 了解广大官 兵存在的 心理问题, 为

基层 部队解决一些 实际问题, 共同为 构建和谐 军营出力; 同

时在临床的实践中也积累了经验, 为解决疗养院临床实践少

开辟一条新的路子。 三是在抓好心理专业训练的同时, 也应

注意个人身 体素质、野外生存 能力和军事 技能的训 练, 这样

才能符合未来战争的需要。

2. 3　加大完善装备的力度　首先疗养院应高度重 视心理卫

生机动分队 的建设, 在疗养院 造血功能不 足的情况 下, 从有

限的对外创收中, 拿出一部分经费来购买心理支援分队 所需

的仪器设备。 其次应积极向上级机关争取, 尤其是一 些列装

的仪器设备, 要尽 早装备到位, 为疗养 院的心理 卫生机 动分

队提供必需的技术平台。
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　　“十一五”后期, 影响医院建设发展的制约因素会越来越

多, 能否抓住机遇加快发展已经是关系到医院能否继续生存

的头等大事。 当前和今后一个时期, 医院应深入学习贯彻科

学发 展观, 以 全面建设现 代军队医院 为目标, 进一步 更新发

展观 念, 理清 发展思 路, 加快 发展步 伐, 提高 发展 质量 和效

益, 确保又好 又快发展, 为有效履 行新时期历 史使命 提供坚

强有力的卫勤保障。

1　坚持使命牵引, 提升多样化卫勤保障能力

认真落实军区卫生系统“双优”活动三年规划, 在优先保

障、优质服务 上下功夫, 不断提高 医院平 时服务、急时 应急、

战时应战的能力[ 1]。

1. 1　 扎实 做好 军事 斗争 卫勤准备[ 2]　 进一步加强机动卫勤

力量建设, 完善各种卫勤保障预案, 落实战时编组, 配强各类

装备, 加强训练演练, 每年进行一次全要素拉动演练, 全面评

作 者简介 张　 鑫 ( 2) , 女, 山东 青岛人, 大 学, 从事医 院

管理工作。

估保障能力。设 立卫 勤分 队战 备建 设专 项经 费, 坚持按纲施

训, 突 出抓好战救 技术、医 院平转战和 卫勤组织 指挥等 重难

点科目的训练以及与野战部队的对接训练。积极与省军区协

调, 开 展战时医院 扩编与基地 化保障研究, 落实 预编预 任预

储, 解决机动分队抽组后基地保障力量不足的问题。

1. 2　 高标准做好 为部队服务 工作　积 极改善军 人门诊、军

人病区设施条件, 优化持卡就医流程, 细化各项服务措施, 开

设心理门诊, 开展 心理卫生服 务, 加 大专科、辅诊、用药 等重

点部位管控, 确保形成优质服务能力。搞好院外延伸服务, 进

一步加强接 诊中心内涵 建设, 提高区域性 保障能力, 促 进为

部队 服务模 式的 创新。 做 实与体 系部 队的 挂钩 帮带 工作,

2010 年底, 各医院对 体系建制旅团帮带一遍, 带教开展 3～ 5

项野战内外科实用技术, 促进部队卫生机构达标建 设。 建立

为部队服务 质量评估体 系, 开 展为部队服 务达标创 先活动,

每年组织一次部队伤病员问卷调查和为部队服务工作检查。

3　 提高应急保 障能力　 根据可能担 负的任务, 以应 对突

发卫生事件、重大 活动和自然 灾害为重点, 制定 完善各 类应

急预案和措 施, 结 合院前急救、院内 抢救、灾害救 援, 开 展针
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