
 

銮壹国堕堕 三 !堡 旦箜 鲞箜 塑 
· 医院管理 · 

合编医疗单位加强学科建设的实践与思考 

董茂生，宋启哲 

(南京军区杭州疗养院，浙江杭州 310007) 

[摘 要] 本文介绍了合编医疗单位加强学科建设的主要做法和取得的主要成效 ，合编医疗单位可以通过抓好人才培养、搞 

好学科规划、优化资源配置、提高课题研究水平等途径加强学科建设。 
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学科是组成疗养院的基本单位，学科建设是疗 

养院业务建设的核心和基础，学科建设水平体现疗 

养院的地位，代表疗养院的水平。联勤后，本院成为 

了一家由 1个医院和3个疗养区合编组成的大型综 

合性疗养院，按照统一规划、资源共享、疗治结合、特 

色带动的发展思路，抓住机遇、开拓创新，学科建设 

取得了长足进步，走在了全军疗养院的前列。 

1 做 法 

1．1 抓好人才培养，打好学科建设基础 人才队伍 

建设是学科建设工作的核心环节，只有抓住了队伍 

培养和学术梯队建设这个根本，才能把学科建设真 

正做好⋯。联勤后，围绕学科建设需要，一方面，我 

们发挥医院与疗养院合编的优势，在学科之间、疗区 

之间、疗区与医院之间走开人才双向流动、合理配 

置、系统培养、统筹引进的路子 j。安排疗区的中 

医、心理、康复等科室的专家每周到医院坐诊 1次， 

医院心内科、骨科、神经内科等科室的专家每周到疗 

区的疗养、康复科查房和会诊 1次；安排没有在医院 
一 线科室工作过的疗养区科室正、副主任和新分配 

到疗养区的医务人员到医院轮训，将医院品学兼优 

的业务骨干调整到疗区担任科室领导和技术骨干， 

使医院和疗养院的专业干部交流任职常态化、人才 

培养规模化。另一方面，实行院校、院所挂钩，发挥 

特聘专家作用。在疗养院建立了第四军医大学应用 

心理学硕士研究生培养点，与海军医学研究所、空军 

航空医学研究所签订了科研协作协议 ，安排技术骨 

干带着课题到挂钩的科研院所学习，提高他们的科 

研能力；聘请吴孟超、俞梦孙等知名学者为我院的特 

聘专家，让他们在学科发展上谋新招、学术研究上出 

课题、人才培养上当导师。 

1．2 优化资源配置，完善学科建设支撑条件 学科 

建设离不开必要的物质支撑条件。联勤后，我院在 

实验场地、仪器设备、科技信息资源等学科必备条件 

上不断加大投入，优化资源配置，保障了学科建设需 

要。一方面，在设备引进上，树立全院一盘棋的思 

路 ，紧盯前沿，坚持高起点、高质量、高效益，把引进 

坐标定位在军区或当地最高水平的尖端设备上。现 

已拥有 PET—CT、MRI、床垫式 自然睡眠检测系统等 

高档检查设备；新电动转椅、抗荷抗缺氧训练器、等 

速肌力训练仪等训练设备；伽马刀、高压氧舱、飞行 

错觉矫治仪等治疗设备，全院的设备总值已达 3．4 

亿元。另一方面，在设备使用上，建立科研设备统管 

共用模式，在资源所有权不变或对等互换条件下，统 

筹各院区先进医疗设备做实验、做检查。如医院的 

PET—CT、MRI等大型设备对疗区开放，疗区的高 

压氧舱、人体代谢热成像仪等设备对医院开放。不 

但为课题研究提供了实验室平台，同时也提高了诊 

疗质量，提高了设备的使用率，增加了经济效益。 

1．3 做好学科规划，建好重点专科 联勤后，我院 

4个院区的临床和医技科室多达 90个，由于科室的 

基础和发展背景不同，发展空间和发展前景也不同， 

存在发展不平衡现象。为此，我们按照“重点学科 

全军占位、特色学科市场占位、新兴学科前沿占位、 

弱势学科技术突破 占位”的思路，进行学科规划。 

疗养院成立了由院长、政委挂帅，所属医院、疗养区 

主官组成的学科建设领导小组，把学科建设工作纳 

入到党委、机关的重要议事日程。院、区两级首先制 

定了本级的“十一五”技术建设规划，然后指导各科 

室根据实际情况，制定相应的科室学科建设发展规 
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划及实现规划的具体措施，并通过发挥科室党支部 

功能，抓好落实 ]。在此基础上，通过科学评估，在 

全院范围内遴选了20余个有发展潜力的学科，给予 

重点扶持，使其上档次、上规模、上水平。例如，我们 

整合了疗区康复科、中医科、理体疗科等科室的医疗 

资源，创建了全军创伤康复专科中心；整合了空勤 

科、潜勤科、航空生理训练科等科室的技术力量，创 

建了军区特勤疗养研究所，结束了我院没有全军级 

专科中心和军区级研究所的历史。 

1．4 依托课题研究，提高学科建设水平 学科的水 

平、学科的知名度，是靠有先进的课题及其后继成果 

来体现的H]。没用高水平的科研课题作依托，不能 

高质量地开展课题研究工作，学科建设将无从谈起。 

对重点科研项目我们实行联合攻关，以主研科室为 

主，协作科室参与，主管机关促成。如：我们针对特 

勤人员心理健康方面存在的问题，以空勤疗区医学 

心理科为主体、联合其他疗区和医院的空、潜勤科和 

神经内科等科室的技术力量，开展了特勤人员心理 

咨询和治疗的系列研究，取得了良好的效果。科研 

课题“飞行员夫妻婚姻家庭的心理社会多因素研 

究”获得了2008年度军队科技进步二等奖；“飞行 

员吃、睡 性三项基本生理功能的社会心理因素研 

究”已通过了军区组织的成果鉴定；“部队心理应激 

反应快速救援系统的研制”已取得了阶段性成果， 

并在去年汶川地震心理救援工作中得到了检验。以 

心理科 3名医生为主组成的疗养院心理救援分队， 

应用这一研究成果，在2个多月的救援过程中，先后 

为部队救援官兵和驻地群众开展心理治疗 l 278 

例、心理咨询 8 463人次，心理卫生保健辅导 3 391 

人次，心理技巧培训444人次，锤炼了疗养院完成多 

样化任务的能力。 

2 成 效 

2．1 人才队伍建设得到了加强 联勤后，在院际间 

交流使用科技干部 48人，疗区的286名医务人员到 

医院进行了短期轮训；选送了56名医务人员到军、 

地医院和研究所进修学习，32名医务人员攻读硕 

士、博士学位；14名同志成为了军区卫生专业“122 

工程”学科带头人培养对象；32人担任了军区医学 

科委会各专业委员会副主任委员，5人担任了主任 

委员；6人担任了全军和浙江省学术组织的副主任 

委员；22名同志被杭州师范大学医学院、浙江中医 

药大学、第四军医大学聘请为兼职教授，2人担任了 

硕士研究生导师。 

． ． ． — — 364 ．．．—— 

2．2 科研学术水平得到了提高 “十一五”以来， 

全院开展了 86项研究课题，其中全军课题2项，省 

级课题8项，军区课题28项，市级课题4项，院管课 

题44项，获科研资助基金 460万元；获军队科研成 

果二等奖 3项，三等奖 12项；发表学术论文1 040 

篇，其中5篇为 SCI论文，撰写了学术专著 3部，获 

得了发明专利3项，承办军区级和省级以上学术会 

议和培训班33个。 

2．3 特色专科建设得到了强化 联勤以来，我院先 

后建成了2个全军医学专科中心，1个军区医学研 

究所、7个军区医学专科中心，5个驻地医学中心。 

创伤康复、特勤疗养、脊柱外科等专业处于全军先进 

水平；心理咨询治疗、心血管病的介入治疗、中医正 

骨治疗等技术处于军区先进行列；交通伤救治、肛肠 

病治疗、肾脏移植等特色在驻地享有盛誉。 

2．4 综合保障实力得到了提升 学科建设的快速 

发展，使疗养院的综合实力得到了显著提升。与 

“十五”同期比较，疗区的干部疗养员和特勤疗养员 

的收容人数分别增长了52．72％和22．46％，医疗设 

备总 值 增 长 了 70．70％，医疗 毛 收 入 增 长 了 

209．23％；医院的门急诊人次和住院人次分别增长 

了36．50％、37．00％；医疗设备总值增长53．8％，医 

疗毛收入增长了 101．12％。疗养院先后取得了全 

军先进疗养院、全军护理岗位比武先进单位、军区为 

部队服务先进疗养院、军区后勤建设先进单位、军区 

安全工作先进单位等荣誉，实现了由疗养接待型向 

疗治结合型转变，由单一保障型向综合保障型转变， 

由传统建设型向特色技术型转变，步人了和谐发展 

之路。 

3 思 考 

3．1 坚强有力的组织领导是搞好学科建设的前提 

学科建设是一项复杂的系统工程，要搞好学科建 

设首先要加强组织领导。我院的院、区两级均成立 

了学科建设领导小组和专家指导小组，负责研究制 

定学科建设的发展方向，进行总体建设规划，并监督 

检查学科的发展，评估学科建设水平；院机关围绕学 

科建设需要，制定 了“关于医学科技学术活动意 

见”、“科研课题暨课题经费管理规定”、“科技创新 

奖励规定”等配套制度，从选题立项、开题论证、中 

期检查、结题验收、成果鉴定及成果申报到成果推广 

应用等方面进行了流程规范，解决了重申报轻管理、 

重成果轻过程及重两头轻中间等问题，激发了医务 

人员的科技创新热情。 ． 



 

《东南国防医药))2009年 8月第 1 1卷第4期 

学术带头人和课题负责人等重任，使其有动力；对 

青年医护人员的培养主要是通过临床实践搞好传帮 

带，使其有能力。通过这种人才培养方式，使一批 

德才兼备的人才脱颖而出，成为了我院学科建设的 

主力军。 

3．2 配套完善的设施设备是搞好学科建设的关键 

重点学科要发展，必须具备并保持一定的规模，拥 

有先进、配套的硬件设施、设备作为支撑。总部规 

定，军队医学研究所、专科中心、专病中心的专用设 

备总值分别要达到800万元、600万元和 500万元。 

专用设备使用率要达到75％以上，完好率达到90％ 

以上 。我院在创建专科中心的过程中，实行了经 

费优先投入、科研优先立项、设备优先购置、人员优 

先培养的“四优先”政策，为 10个专科中心改善了 

病房条件，建成了实验室、检查室、资料室，满足了疗 

养、医疗、科研和教学工作的需要。 

3．3 科学合理的人才队伍是搞好学科建设的保证 

人才是学科建设的基础，是学科发展的关键。着 

眼打造一支结构合理、充满活力、素质好及能力强 

的学科人才队伍，我院出台了 “人才培养 目标管 

理试行办法”。对重点学科的带头人设计了重点培 

养计划，明确了目标责任，使其有压力；对科研成 

果多和专业技术水平较高的中青年技术骨干，委以 

军队疗养安全“三字经" 

王 俊 

(南京军区鼓浪屿疗养院，福建厦门 361002) 
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(本文编辑：孙军红) 

[摘 要] 本文针对 目前军队疗养院存在的疗养安全隐患，提出了确保军队疗养安全的“借 、细 、创’’‘‘ 字经”。即“借”字上 

作文章，从疗养过程内外因素人手，形成确保疗养安全的合力；“细”字上下功夫，从疗养过程防池重点抓起，夯实确保疗养安 

全的基础；“创”字上求突破，从疗养过程各个环节落实 ，拓宽确保疗养安全的手段；为确保军队 养安全提供了一种新的管理 

方法。 
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随着来院疗养的老干部年龄越来越大，所患的 

疾病越来越多，病情越来越复杂，急危重症的突发率 

越来越高，与疗养院医务人员缺编，医疗救治力量薄 

弱、急救药品医疗设备缺乏之间的矛盾更加突出，疗 

养院多位于风景名胜区，靠山靠海，突发急症后送极 

不便利的问题更为显现  ̈。因此，如何确保疗养院 

的疗养安全是一项必须高度重视、认真思考和积极 

作为的重要课题。近几年来我们在“借”、“细”、 

“创”等三个字上作了些有益的尝试，取得了良好的 

效果 。 

1 在“借”字上作文章，形成确保疗养安全的合力 

1．1 借规章制度之严把好疗养三关 人院关：组织 

全院医务人员和机关工作人员学习有关疗养安全的 

规章制度，熟练掌握疗养的适应证和禁忌证，在接到 

每位疗养员的接站通知时，都能进行简单的病史询 

问，及时发现和纠正老干部所在单位或干休所对老 

干部疗养需求存在适应症把握不严、过于迁就照顾 

的现象，尽可能摈除疗养禁忌证。疗养关：每个疗养 

期的各项活动我们都作精心的安排并公示，让疗养 
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