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提高博士后科研创新能力的几点思考 

张胜行，付祖武 

[摘要] 当前，社会对高等人才素质要求正向多元化发展，迫切需要越来越多的具有创新创业能力的人才。提高科研创 

新能力，促进创新人才培养是博士后制度的核心 目标。本文阐述了提高医院博士后科研创新能力的必要性 ，探讨了提高博士 

后科研创新能力培养的意义、途径等问题。 
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国家建立博士后制度，旨在吸引、培养和使用高 

层次特别是创新型优秀人才，建立有利于人才流动 

的灵活机制，促进产学研结合。因此，提高科研创新 

能力，促进创新人才培养是博士后制度的核心目标。 

我院自2003年 11月经国家人事部批准设立博士后 

科研工作站以来 ，积极创新博士后管理工作机制，逐 

步把博士后科研工作站建成为引进高层次人才的重 

要渠道，成为医院加强高层次人才队伍建设的重要 

载体，成为推进医院高技术创新与开发的重要平台。 

1 医院博士后科研创新能力培养的意义 

1．1 医院博士后科研创新能力培养是推动创新型 

医院建设的需要 创新是博士后制度的灵魂和基 

调，也是医院博士后工作的持续发展的动力。新形 

势下，建设创新型医院已经被不少大中型医院确立 

为发展目标，要实现这一 目标，确保医院朝着创新型 

的方向和谐有序发展，不仅需要医院按照国际化要 

求和标准，建设完善的科研制度，形成良好的科研氛 

围，还需要组建学习型研究团队，为建设研究型医院 

做足人才准备。医院博士后作为医院科研实力的重 

要组织部分，只有将创新能力的培养作为博士后培 

养的出发点和落脚点，才能实现博士后制度培养高 

层次人才的目的。 

1．2 医院博士后科研创新能力培养保证博士后培 

养质量的需要 博士后工作作为实施“人才强院” 

战略的重要组成部分，在高层次创新人才队伍建设 

中具有独特的引领示范作用。随着博士后招收规模 

的扩大，博士后的培养质量成为人们关注的热点问 

题之一，医院只有为博士后提供科研创新的土壤，提 
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供良好的学术条件，建立具有综合性、交叉性、集成 

性及国际化程度较高的科研创新平台，才能使博士 

后在站期间的创新能力得到培养与锻炼，适应时代 

的发展要求，把博士后培养成为具有创新能力和创 

新思维的高层次创造性人才。 

1．3 医院博士后科研创新能力培养是帮助博士后 

实现人生价值的需要 创新能力的培养和开发是一 

个系统工程，是行为主体的一种内在意识、需要和体 

验，因此要树立人才的“自我开发”意识。博士后具 

有坚实、宽广的理论基础，又有独立从事科研工作的 

能力，博士后阶段是一个学者生命中思维最活跃、创 

造力最强的生理阶段，同时也是确立其研究方向、形 

成研究风格的关键阶段⋯。充分利用这一有利条 

件，促进博士后创新能力的提高，才能更好地发挥博 

士后制度的作用，最大限度发挥博士后的创新能力， 

建设利于博士后工作创新的环境，积极搭建科研创 

新平台，越来越成为医院博士后科研创新能力面临 

的重要任务。 

2 医院博士后科研创新能力培养的对策 

博士后科研创新能力是博士后运用知识和理论 

完成创新过程、产生创新成果的综合能力。医院博 

士后的科研创新能力开发是指开发主体通过学习、 

教育、管理等有效途径，培养和造就大批具有创新 

人格、创新意识、创新能力的复合型创新人才。 

2．1 医院创新文化是培养博士后创新能力的基础 

创新人才的成长需要宽容、进取的文化氛围，医院 

文化是博士后在站期间最直接、最容易接触的文化， 

对博士后创新素质的培养具有潜移默化的影响。加 

大医院创新文化的建设，营造一种崇尚学术，探索真 

理；大胆质疑，敢于批判；追求个性，求新求异；勇于 

尝试，勤于实践；鼓励创新，宽容失败，营造让人 
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想创、敢创、争创、严谨求真的学术氛围，让博士后在 

这种氛围的熏陶下，形成不唯上、不唯书、不惧权威、 

敢于超越前人的学术风格，具有探求真理、坚持真 

理 、捍卫真理的勇气，自觉将科研创新作为时代赋予 

的历史使命，在研究中通过知识的不断更新寻求创 

新突破口，锲而不舍的对关心的问题一直探索下去。 

2．2 合适的研究课题是发挥博士后创新能力的前 

提 博士后工作期限一般只有两年，选择一个合适 

的研究课题对于创新能力提高具有重要的意义。博 

士后与导师的关系是合作关系，博士后研究课题的 

选择应该是一个双向选择的过程。对导师来说 ，提 

出博士后课题时不仅要从学科发展、梯队建设、科研 

任务的需要来考虑，而且要考虑课题的前沿性和创 

造性，同时要鼓励博士后大胆创新、自己选择研究课 

题，要有为博士后创造能力的充分发挥而甘当人梯 

的精神。对博士后研究人员来说，在选择合作导师 

和研究课题的同时，要结合 自己的兴趣、特长去选 

题，要敢于挑战 自我，选择处于学科前沿风险的课 

题，而绝不能为了一些短势的利益而违心地选择，只 

有在结合自己的特长而又兴趣盎然的选题才能在科 

学研究的过程中进发出创新的火花，才能有创新成 

果的出现。 

2．3 优秀的人选是提 高博士后创新能力的关键 

创新人才素质的一个基本特点就是知识基础宽厚， 

其重要标志就是学历层次高、知识面宽 。我国现 

行教育体制在一定程度上缺少创新思维的教育和创 

新能力的培训，但我国学位条例规定博士学位论文 

要有创造性，这就要求我们在选择博士后时既考虑 

到完成任务的需要，还着力考核其创新能力，在申请 

人考核参考标准中重点提到要考察其创造性能力， 

将基础知识坚实、创新能力强的博士作为首选人。 

2．4 良好的学术氛围是提高博士后创新能力的支 

撑 李政道先生指出：取得博士学位只是人才培养 

过程中的一个环节，青年博士必须在活跃的学术环 

境中再经 2～6年独立工作的训练，才能渐趋成熟。 

学术会议、研究报告是博士后汲取新思想、掌握新信 

息、了解新动态的有效渠道。而宽松的学术环境、竞 

争的学术氛围，将极大地促进创新。因此要创造条 

件让博士后参加各种学术会议，参与各种学术讨论 

和辩论，大胆发表自己的创新见解。实践证明，良好 

的学术氛围有利于创新能力的发展，不仅可以扩大 

个人的信息量，拓展个体思维的广度，还有助于打破 

思维定势，提供一种新的新的思维方式，同时还可以 

激发灵感 。为此，要积极支持博士后参加国内外 

重要的学术交流活动，鼓励不同学科、不同领域之间 
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交流、交叉，激发博士后创造性思维，寻找创新的构 

想和生长点，在学科交叉碰撞中不断激发创新能力。 

2．5 科学的考评激励体 系是提高博士后创新能力 

的保证 一般而言，创新性和研究课题的风险是成 

正比，对于博士后选择前沿的风险课题时，不以成败 

论英雄是鼓励博士后进行创新研究的重要前提。博 

士后在站两年的工作时间很短，应允许失败。对风 

险课题要制定特定的评价标准，只要构思新颖，思路 

清晰，研究方法合理，即使最后没有达到预期的目标 

甚至得出相反的结果，只要提供的研究报告翔实、有 

说服力、研究的方法有创新就可以被肯定 。只有 

允许失败才能给博士后的工作提供更加宽松的环 

境，才能促进 日后创新成果的出现。 

2．6 多渠道申请基金是对博士后创新能力的一种 

磨砺 博士后制度自建立之初就设立了中国博士后 

科学基金，为博士后感兴趣的课题提供经费，这对博 

士后创新能力的培养起了很好的激励作用。基金的 

取得很重要的一条要看申请课题的创新性，基金的 

申请过程实际上是一个提出创新点并且为实现创造 

性成果提出设想的过程，是对博士后创新能力培养 

的一次训练，要把基金申请的过程看成博士后创新 

能力检验和训练的过程 。 

总之，博士后的使用与培养是一个系统工程，其 

科研创新能力培养亦应采取全面质量管理和持续改 

善的管理理念，这样才能保证博士后的工作质量，提 

高博士后的培养水平，不断发现博士后培养中出现 

的新问题 ，采取积极有效的措施加以解决，持续改善 

和提高博士后培养的质量，从而达到“培养和使用 

相结合，在使用中培养，在培养和使用中发现更高级 

人才”的目的，为研究型医院的创建储备一批高层 

次的医学科研人才。 
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