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大力推进数字卫勤工程!加快保障力生成模式转变

吴志成

!!!摘要"!依靠科技进步和创新#加快战斗力生成模式转变#是胡主席突出强调的重大战略问题" 以加快转变保障力生成

模式为主线#推进军队卫生事业科学发展#重点是做到*四个适应+)创新*四种模式+)把握*四个关键+#大力实施数字卫勤工

程#加快保障力生成模式转变#推进全面建设现代卫勤转型"
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!!依靠科技进步和创新#加快战斗力生成模式转

变#是胡主席突出强调的重大战略问题" 要以加快

转变保障力生成模式为主线#推进军队卫生事业科

学发展%"&

" 转变卫勤保障力生成模式#就是积极适

应战争形态演变#坚持任务牵引#强化信息主导#大

力推进数字卫勤工程#为保障力充实新内涵)再造新

结构)谋求新增长" 当前#从军队卫生系统来看#重

点是做到*四个适应+)创新*四种模式+)把握*四个

关键+#推进全面建设现代卫勤转型"

<=大力推进数字卫勤工程)加快保障力生成模式转

变)必须做到+四个适应,

!!数字化卫勤是时代进步与科技创新的产物#是

卫生信息化的高级阶段#也是现代卫勤的发展方向#

需要在实践中不断探索)主动适应%,&

"

<0<!适应世界信息化发展的格局变化!当今时代#

信息技术突飞猛进#信息栅格)云计算)物联网)智慧

地球发展日新月异#数字卫勤建设平台更加宽广#条

件更加成熟#形势更加紧迫"

<0?!适应多样化军事任务的深化拓展!近年来#卫

勤战线先后经受了汶川抗震救灾)海地医学救援)奥

运世博安保)维和援外医疗)突发事件救治等 .% 余

批次医学救援考验" 随着军事斗争准备任务的不断

深化#军队战备训练任务日益繁重#反恐维稳)灾害

救援)处置突发事件等非战争军事行动趋于常态#这

些都对卫勤保障能力提出了更高要求"

<0@!适应官兵不断增长的全维健康需求!随着社

会经济和人们健康观念的发展#军人健康标准不断

提升#平时健康需求的重点由疾病防控)伤病救治向
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预防)医疗)保健一体化的全维健康转变" 虽然每年

贴补官兵看病吃药的经费在递增#但对照人性化个

性化服务需求#还有需要改进和完善的地方"

<0A!适应生命科学技术的迅猛发展!近年来#生物

技术)信息技术)纳米技术和认知科学等高新技术发

展迅速#再生医学)精准微创)个性化治疗等生命科

学前沿技术不断涌现#现代医学成为当前自然科学

中发展最快)影响最大的领域之一" 军队卫勤必须

始终瞄准医学科技前沿#自力更生#自主创新#积极

抢占制高点#牢牢把握主动权" 南京军区医学创新

成果已连续 $ 年名列各大单位之首#国家科技进步

一等奖实现了全军各大军区和军兵种零的突破%$&

"

?=大力推进数字卫勤工程)加快保障力生成模式转

变)需要创新+四种模式,

!!数字化卫勤是以信息主导)科技驱动)低耗高效

为标志的实用性开拓性工程#需要在实践中主动作

为)勇于创新"

?0<!创新基于电子伤票的医疗后送模式!着力提升

从平时向战时延伸的多样化保障能力&/'

!以军队

一体化指挥平台为依托#以电子伤票为载体#围绕需

求可知)资源可视)过程可控#探索建立前后贯通)力

量一体)平战融合的医疗后送新模式" 构建卫勤数

据链#实现信息采集自动化$依托远程医学网#实现

伤员救治可视化$依托物联网研制平战远程救护系

统#实现医疗救护智能化$建立决策数据库#实现卫

勤指挥精确化"

?0?!创新基于电子健康档案的网络医学服务模式!

着力提升从院内向院外拓展的区域化防治能力!利

用现有网络资源#以大型医院为核心#以保障体系为

区域#基于电子健康档案#构建与基层部队)干休所)

中小医院区域一体)防治一体的网络医学平台"
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推行部队网上挂号)预约)检查)咨询)就诊和探视#

拓展院队区域化医疗服务$推广接诊)住院)药房)保

健*四个+前置#拓展院所一体化医疗服务$建立院

际数字网络#实行资源共用)信息共享)诊疗一体#拓

展院际集群化医疗服务" 目前#南京军区医院全部

建成远程站点#联通 '. 个基层单位网络医学服务#

建立 +' 个老干部网络门诊)$, 个网络病房"

?0@!创新基于电子病历的数字医疗模式!着力提升

从分散到集成转变的智能化诊疗能力!以循证医学

为依据#以临床需求为引导#基于电子病历#研发建

立诊疗与患者)医务人员高度融合#门诊住院全线联

通)临床辅诊全面协同)医疗护理全程优化的数字医

疗模式#为患者提供规范化)人性化)个性化医疗服

务" *十一五+以来#南京军区卫生系统实施了医院

信息)远程医学信息)机关综合业务管理*三大工

程+#医院 +%)应用医学影像系统#*%)应用医学检

验系统#.%)应用门诊医生工作站#研发应用 "'% 余

个子系统#在全军率先开展数字化医院建设" 下一

步#将拓展应用军人保障卡的就医功能#在医院利用

信息系统综合集成技术#全环节联通优化就医流程)

全系统融合密切专业协同)全路径监控规范诊疗行

为#在部队升级应用门诊信息系统%'&

"

?0A!创新基于标准数据中心的绩效管理模式!着力

提升从粗放到集约转型的精细化管控能力!运用现

代卫勤管理理念和信息技术#基于标准数据中心#全

面整合电子病历)电子健康档案等信息资源#从服务

保障)质量效益)基础实力三个方面#构建综合绩效

评价的管理新模式#对医院管理各项工作流程进行

实时监控)实时处理和实时决策" 在组织医院综合

绩效考评基础上#与样板医院建设相结合#进一步调

整完善评价体系#推动医院内涵建设从规模粗放型

向质量效益型转变" 还在部队探索建立综合卫勤保

障能力评价管理体系#提高基层卫生机构精细化管

理能力%+2*&

"

@=大力推进数字卫勤工程)加快保障力生成模式转

变)必须把握好+四个关键,

!!数字化卫勤是一项跨专业)跨部门)跨领域的系

统工程#也是一项富有挑战的创新工程#在工作指导

上必须突出重点)抓住关键"

@0<!搞好科学统筹!在顶层设计上要*统+#制定

卫生信息化发展规划)软件体系及管理办法#合理调

控卫生信息化建设的内容和进程" 在法规制度上要

*同+#从设施建设)项目验收)推广应用及技术维护

等方面#建立相同的建设标准)相同的体系结构)相

同的技术信息平台" 在技术体制上要*通+#以互联

互通)信息共享为目标#统一数据接口)网络体制)标

准代码"

@0?!坚持人才优先&.'

!信息化是知识更新最快#

最富创新活力的领域之一#人才特别是高素质的信

息化人才是重要的战略资源" 近年来#南京军区卫

生系统通过实施*",, 工程+#落实人才强军战略#催

生了一批高素质人才队伍" 信息化人才在各领域一

将难得)一才难求" 要牢固树立人才建设率先转型

的观念#坚持大范围选拔)大视野引进)大力度培养#

做到优先配置)优先开发)优先保障#使优秀人才脱

颖而出)拔尖人才不断涌现#持续增强信息化建设的

发展后劲"

@0@!强化基础支撑!卫勤信息技术的自主创新#是

一个宏大的系统工程#基础建设是重要支撑" 必须

按照适度超前)功能强大)拓展性强的原则#推进卫

勤数字工程的基础建设#坚持研发投入常态化)信息

设施智能化)设备添置前瞻化#确保卫勤信息化基础

建设始终处于超前位置"

@0A!推进军民融合!从我军卫勤信息化发展历程

看#.% 年代靠买产品#4% 年代自主开发#而现在是军

队提需求)社会搞研发$从外军卫勤信息化建设现状

看#目前#美国)荷兰)丹麦实行*医疗信息托管+#军

民融合式发展大有可为" 卫勤建设必须敢于大胆实

践)创新思维#探索建立*统一组织)军民研发)军队

应用)共同维护+的顺畅合作长效机制%4&

"
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