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!!!摘要"!目的!解决计划&采购&仓储&结算四岗位过于集中'计划与采购不一致&财务结算部通畅% 方法!严格落实岗

位四分离制度#做到计划&采购&仓储&结算分别由药械科&采购中心&仓储中心&财经中心负责% 严格执行采购工作流程和财务

结算流程% 结论!规范了计划&采购&仓储&结算四岗位工作程序#提升了各岗位的工作责任感和工作积极性%

!!!关键词"! 药品耗材'采购结算'流程

!!!中图分类号"!@)Y&J'Y!!!文献标志码"!=!!!文章编号"!)(&$?$&)K#$%))$%H?%E&'?%$

!!医院药品&卫生材料是医疗成本的主要组成部

分#约占 &%G左右% 它们在计划&采购&仓储&结算

等各个环节都牵涉到医院的方方面面#目前只有少

数医院采用医信通等管理软件进行管理#大多数医

院还没有较正规的管理办法#如何理顺各部门在各

环节上的工作流程#调动他们的积极性就显得十分

重要%

@A存在的问题

!!一是制度不落实#计划&采购&仓储&结算四个环

节归属一个部门管理#权力过于集中#采购中想买谁

的就买谁的#容易出事% 二是各个环节相互扯皮#计

划与采购不一致#常出现脱节现象#产生仓储量过

大&物品过期等问题% 三是财务结算不通畅#支付款

项没有规矩#想给谁结就给谁结#想结多少就结多

少#想什么时候结就什么时候结#严重破坏医院形

象%

CA对策与办法

CB@A严格执行岗位四分离制度A计划环节归属药

械科#主要负责采购计划的编制'采购归属采购中

心#主要负责物资的采购#供应商的资质审查等'仓

储归属仓库负责#主要负责物资的验收入库出库#做

好库存数的合理安排#处理过期和报废物资'结算归

作者简介% 苏!勇")Y(%?$#男#福建泉州人#本科#高级会计

师#从事会计工作

作者单位% '($%%% 福建泉州#解放军 )L% 医院财经管理中

心

财经管理中心#主要负责款项的集中支付&清单&发

票等凭证的装订&整理&办理报销手续())

%

CBCA严格执行采购工作流程A药械科指定专人根

据临床科室对药品&耗材的需求及仓库存储情况#制

定药品&耗材采购申请计划#原则上每半个月制定一

次采购申请计划#采购申请计划经药械科主任审核

后报医院分管的相关部门和领导审批% 采购中心严

格按照医院审批后的药品&耗材采购申请计划进行

采购%

CBDA严格执行财务结算工作流程A采购员在采购

时先对供应商送来的随货清单和发票"有的供应商

先不送发票$进行验收#核验是否医院需要采购的

品种&规格&数量等#核验无误后在随货清单和发票

上签字负责并交仓储部门'仓库管理员根据签过字

的采购清单进行药品&耗材的品种&规格&数量&质量

等验收入库#无误后在随货清单和发票上签字负责

并交入库员打印入库单#入库员在入库单上签字负

责并连同清单和发票交送财务负责结算人员% 财务

人员将送来的清单和发票按一定的日期&供应商等

次序进行汇总整理成凭证#月底与供应商进行数量&

金额等方面的核对#无误后供应商开具发票"平时

只送清单不开发票的供应商$

($)

% 财务人员每月 $%

日前将上月凭证整理汇总形成报销凭证后#再交相

关部门和领导在报销凭证封面核对签字审批% 手续

办理完毕后#报销凭证交到财经中心#财经中心按月

整批同时向各家供应商支付款项% 整个采购&结算

流程见图 )%
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图 )!药品耗材采购)结算工作流程图!
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!!此工作流程比较适合中小医院或信息化程度较

弱的医院% 支付款时间原则上是药品款延迟 ' Ê

个月付款#耗材款迟 $ '̂ 个月付款% 对于物品过

期&报废情况#待与公司处理完毕#扣除货款后#余款

支付% 有些供应商是先送清单#月底经核对无误后#

每月开出一张汇总发票#这样各个环节在清单上签

字负责就更为重要%
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