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!!现就近年我院对控制药品比例的工作和方法措施作出

分析%探讨相应的管理办法%通过对药品比例的调控%从根本

上纠正药品滥用问题%增强医院内涵建设发展%促进临床合

理用药%降低医药费用%切实减轻患者负担&

>?我院药品整体使用概况

我院展开床位 =BB 张%日均门诊量为 EBB 人次%床位使

用率约为 I=A& :BBI 年全院药品费用占收入比例"药占比#

为 =BJEDA%:B<B 为 ?EJIDA%:B<< 年约为 :@JB=A&

A?我院控制药占比的主要做法

AJ>?领导高度重视!抛弃)以药养医*的观念?医院领导机

关充分认识到医院要实现外延式发展向内涵式发展跨越式

转变%必须抛弃-以药养医.的观念%尽早形成以人才$技术$

质量和学科队伍为核心的发展理念(</:)

& :BBI 年以来%成立

了以院长为组长的合理用药领导小组等相关组织%充分发挥

临床药学指导作用%全程参与临床用药%控制药品比例(?)

&

通过一系列的管理措施调控药占比%使医院的收入结构发生

了改变%患者的药品费用下降%医院药品收入增长率呈现明

显下降态势&

AJA?健全规章制度!以医德医风建设影响药占比?院机关

强化合理用药观念%完善各项合理用药规章制度%特别制定

+医院药占比管理规定,%规定了各科的药占比标准%健全药

品采购和临时进药制度$药品动态监控制度$药品公示制度$

抗菌药物管理系列制度等一系列配套管理制度%严格执行&

AJB?推进成本核算!以综合目标责任调控药占比?为了更

好地控制药品比例推动%在+医院药占比管理规定,的基础

上%我院制定了各临床科室药占比标准%财务科在经管方案

中加入药占比指标%并将控制责任分解到各临床科室& 该指

标与科室奖金挂钩%由财务科$医务处等职能部门对指标进

作者单位% :<=BB@ 江苏苏州%解放军 <B< 医院 <BB 临床部

通讯作者% 徐立平%W/3M12* 0S24<BB]<E?J$.3

行监控%指标超过规定比例则扣除科室一定数额的绩效奖

金& 指标根据各临床科室的具体特点确定%并根据情况变化

而适当上调%以强化控制力度&

AJC?加强药学服务!以合理用药指导实现药占比 ?我们试

行部分单病种与药物经济学相结合(D/E)

%制作临床药物治疗

指南%将各学科常见病$多发病标准的药物治疗指南制成电

子版查询手册和处方集%为医师标准化治疗提供了非常好的

工具'同时采取合理用药反馈机制%即把单病种用药情况$药

品比例$抗生素的药品比例$日均费用等情况制成统计表%定

期反馈给各临床科室主任%并根据临床需求增加监控指标%

与临床科室形成互动沟通%达到过程管理有效&

:BBI 年实行药品比例控制以来%我院充分利用 "VT 系

统%通过健全制度$成本核算和学科整合%以合理用药与综合

目标管理为重点有机结合%达到了降低药品比例%控制了药

品费用快速增长%促进了医生合理用药&
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