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>?现状分析

>J>?优势

>J>J>?对人才的吸引?由于驻地经济发达%对人才

具有一定的吸引力%绝大多数军队医院均提供集体

宿舍%进行统一集中管理&

>J>JA?严格规范的管理?军队医院有着规范的管

理制度%从聘用人员的政治思想$行为规范$工作规

范$日常管理等各个方面都有一整套的管理规定&

>J>JB?规范的护士培训?军队医院有着规范的业

务培训$考核管理体制%对护士实施分层次的培训及

考核&

>JA?劣势

>JAJ>?军地待遇的差异?驻发达地区的军队医院

与驻地地方上医院的待遇还有一定的差距%这样就

导致了聘用护士队伍不稳定&

>JAJA?职称评定制度不健全!聘用制人员既不能

参加军队内部的职称评定%也难以在地方得到职称

评定的机会%这对聘用制人员的成长进步造成了较

大的负面影响(<)

&

>JAJB?多元化护理队伍的影响!:B<B 年全军医院

调查(:)显示%军队医院编制体制调整后%军队护理

队伍的军人护士$聘用护士$非现役文职护士$士官

等多重身份构成%形成了多元化结构%而聘用制护士

占护士总数的 @:JE?A& 作为主要力量的聘用制护

士在多元化护士队伍中收入处于劣势地位%个人发

展受限$归属感不强等问题%容易造成护理队伍各成

分之间相互攀比%形成不稳定格局&

>JB?机会

>JBJ>?职业发展空间拓宽?随着军队精简整编的

不断深入%军队医院护理队伍逐渐由以军人护士为

主发展为以聘用护士为主%因此聘用护士有机会通

过竞争上岗走上护理管理岗位%目前军队医院的护
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士长队伍中聘用制人员已经占到相当一部分比例&

>JBJA?有机会进入非现役文职的队伍?军队医院

非现役文职护士制度的建立使得优秀的聘用制人员

通过竞聘考核有机会成为文职护士%为聘用制护士

创造了更多的个人发展的机会&

>JBJB?人力资源管理逐步正规化!从 :BBI 年起%

军队医院的聘用制护士已经可以在军队卫生部门进

行注册%文职护士的职称考试及评定已在部队进行%

聘用人员的职称评定也有望逐步在部队解决&

A?管理对策

AJ>?创新人力资源管理机制?大力倡导只要有才

学$品德好$爱医院$会协作$能干出成绩的就是医院

需要的人才%人才建设要抓根本$管长远$既要重使

用%更要重培养(?)

& 在人才引进$职称评定$人才使

用$薪酬结构等方面出台新政策%为聘用制护士搭建

职业发展的平台&

AJA?加强聘用制人员的军事素质培养?要适应军

事斗争准备及非军事卫勤保障的需要%必须加强其

军事素质的培养& 可通过每年的基本军事科目的组

训$野外驻训等方式强化其军人意识$服务保障意

识%加强战救知识和技能的训练%以适应军队医院平

时保健康$战时保打赢的需要(D)

&

AJB?柔性管理的应用?面对多元化护理队伍格局%

运用柔性管理理念可以充分调动护士的积极性和创

造性%充分发挥其潜能%激发工作热情%提升工作满

意度%为患者提供更加优质的服务(=)

&
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