
的形态位置及与支气管壁的关系也是重要的"

国内大部分医院仍采用普通硬性支气管镜下异

物钳取术$我们认为该镜显出亮度差'视野狭小$手

术钳取异物操作仅凭经验#手感%$在半盲目下进行

易致钳夹异物不牢或钳夹部位不当$异物越过声门

时易被磕绊脱落造成+异物变位,$或异物被钳碎$

异物未取净而造成异物残留" 国外在 #. 世纪 2. 年

代初开始应用Ug̀]M[N潜窥镜系统钳取气管'支气

管异物$具有明视下钳取异物的优越性$该技术在发

达国家很普及(3)

"

Ug̀]M[N潜窥镜采用冷光源$亮度强$视野角

大$定位方便$具有放大'望远作用$分辨率高$距镜

管远端 #0 FF处的 #/0 FF大小的病变也很容易看

清" 我们应用该技术的体会是在明视下能做到操作

精确$钳夹异物牢固可靠$均一次钳出" " 例未取

出$原因是假牙钩已钩住支气管壁$异物钳夹住后无

法退出$转胸外科开胸术"
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医院退休干部续用情况调查及思考

查嘉华!李!晖!程瑞斌

!!!关键词"!市场经济&退休干部&续用&回聘

!!!中图分类号"!1"P2/$!!!文献标志码"!,

!!!文章编号"!"42#&#2"5##."#$."&..4P&.#

!! 近年来$由于干部退休政策趋向年轻化$医院编制历经

多次调整$而社会医疗资源需求却不断增强$医院退休技术

干部续用面临激烈的竞争$学科建设和人才培养可持续发展

受到直接影响" 本文通过调研我院退休干部续用现状$分析

问题$提出对策$为退休干部续用工作提供依据"

?@退休干部现状

我院退休干部续用情况见表 "'表 #"

A@结果与分析

A/?@退休技术干部占据重要地位和作用!现有退休技术干

部共有 3P 人$其中医院聘用 #. 人$占医院现有技术干部的

"d$" 特别是在一些窗口科室$如门诊各专科诊室$退休技术

干部占 $d3$而在现有科室负责人中占有 "d0"

A/A@退休技术干部流失严重!医院退休技术干部被地方民

营医院或门诊部聘用共 "$ 人$占所有退休干部 #4/0_" 军

地双聘用 4 人$占 "#/#_" 单纯由医院聘用 #. 人$占

3./O_" 前两者相加与医院聘用人数基本持平$而且比例有

逐渐扩大的趋势"

作者单位% #"0..2 江苏苏州$解放军 "." 医院 ".. 临床部

表 "! 退休干部续用情况#人$

专业 医院聘用 地方聘用 医地双聘用 未聘用 合计

医学专业 "3 "# 3 $ $$

护理专业 $ " # 4

药学专业 " "

检验专业 " " # 3

放射专业 " " " $

其他专业 " " #

合计 #. "$ 4 ". 3P

表 #! 退休干部年龄结构情况#人$

专业
%

4. 岁 4" \2. 岁 2" \O. 岁 iO" 岁 合计

医学专业 "# "2 $ " $$

护理专业 $ $ 4

药学专业 " "

检验专业 # # 3

放射专业 $ $

其他专业 " " #

合计 #" #3 $ " 3P

A/B@退休技术干部待遇问题成为聘用关键!地方民营医院

或门诊部聘用退休干部采用特殊政策$一是高薪聘用" 二是

灵活聘用$可以在军地甚至多家民营机构多点执业" 因此退

休干部在民营医院可以得到相对较高的薪酬$这成为退休干

部流失的最重要原因(")

"
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的发生" 选派责任心强'工作认真'服务精细的优秀

护士为军人病房的责任护士$每次的满意度调查必

到军人病室进行$医院也为军队病员提供多元化的

便利服务$以提高为军队病员的服务水平"

D@解决好品牌与发展的问题

服务的好坏主要在于品牌$要建立医院的技术

品牌'人才品牌'文化品牌(4)

" 护理要力争为患者

营造一个热情'亲切'方便'宽松'愉快'平等'和谐的

就医氛围" 要加大临床技能培训力度$加大开展临

床新业务'新技术的力度$要用过硬的医疗技术来创

建医院的技术品牌$用新技术'新疗法来提升医院的

技术品牌"

G@解决好安全与发展的问题

护理工作与病人接触最多最密切$是风险较高

的行业$加之目前军队医院临床一线护士较年轻'三

年以下的护士占到了 2._$一些医院床护比未达到

"f.63$工作中存在一定的安全隐患" 对此$可进行

护士规范化'程序化培养$将核心制度'应急预案'安

全目标等列入学习和考核范畴$汇编0临床护士实

用手册1$举办专题讨论解读患者安全目标和内容$

科室每周进行一次安全方面的工作检查'护理部每

两周召开一次护士骨干安全管理交流会$专题学习

和研究近期护理安全工作$并设科室安全员一名$建

立护理风险报告制度'科室护理差错分析本'输液病

人双签名核查制度等$规范交接班'转科交接流程"

护理部注重加强对于科室护理工作中的细微之处'

细小环节的管理(2)

$营造一个安全稳定的发展环

境$促进护理工作稳步发展"
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B@对策与建议

现代医院管理是以人力资源为核心的管理$随着医疗体

制改革的不断深化$医疗市场竞争日趋激烈$医院间的竞争

实质上是人才的竞争$这要求医院必须以人为本$进行人力

资源开发与管理"

B/?@更新观念!强化认识!建立健全退休干部管理机制!退

休干部是医院人力资源的重要组成部分$是医院建设发展的

基础" 素质越高$越稀缺$越热门$将获得越多的工作选择机

会和报酬$而拥有独特的人才资源优势的医院就越具有市场

竞争力$越容易吸引和留住人才" 随着医药卫生体制改革的

逐步深入$保留和聘用退休干部成为医院建设发展的重要因

素" 医院须建立一个科学'规范的退休干部管理机制$在经

济待遇'生活待遇'医疗待遇上形成良性循环机制(#)

"

B/A@合理定薪!有效激励!创造拴心留人的内外环境!要建

立合理的薪水体系$综合考虑退休干部的工作实绩'工作能

力和工作态度$拉开档次$对关键岗位'工作业绩大的退休干

部给予特殊政策$真正体现按劳分配的原则$体现对内具有

公平性$对外具有竞争力的薪水体系($)

" 要在政策上给予必

要的待遇$关键岗位的人才要享受科室主任或负责人待遇$

让其肩上有重担$前进有方向"

B/B@积极探索!大胆实践!建设一支退休干部队伍!强化退

休干部在医院政治思想建设中的作用$发挥好老干部在医院

建设中的好风气'好作风等传统" 强化退休干部在医院业务

建设中的作用$发挥好老干部的医疗业务水平和业务技能"

强化老干部对年轻骨干带教$发挥好传'帮'带作用" 强化老

干部为医院建设贡献的精神$发挥好为医院献计'献策作用"
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