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加强医院学科建设的实践探讨
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!!!摘要"! 本文介绍了医院在抓学科建设方面的一些经验做法#主要是积极转变学科建设思路&科学调整学科布局&实施

医务人员绩效考评&注重人才引进培养#大力开展技术创新&狠抓基础医疗质量等一系列的有效措施#以供读者借鉴思考%
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!!学科反映了医院医疗&科研&教学水平与特色#

决定医院的形象&声誉及竞争力#因此现代化的医院

从本质上要求拥有现代化的学科体系)E*

% 军队医

院由于所处环境的快速变化和军队相关政策的实

施#在学科建设实践中呈现出很多共性的问题#如何

把存在问题和相关医院解决问题的办法通过循证医

学的方式进行归纳总结#对指导军队医院学科现代

化建设无疑具有较好的促进作用% 为了培育一流的

学科体系#近年来我院以学科建设为依托#努力促进

医院全面建设再上新台阶#取得了良好效果%

=>积极转变学科建设思路

在地位和作用方面#学科建设是医院全面建设

和发展的基础#这一思想在医院党委和全体医务人

员中达成了普遍共识(在方式和手段方面#坚持,一

项措施解决一类问题-#严格按照,实事求是#因时

而异#因势利导#注重落实-的总体原则组织推进(

在策略和实施方面#坚持全面与重点相结合#基础与

特色相结合#培养与引进相结合#继承与创新相结

合(在保障与落实方面#明确组织领导#明确任务分

工#明确目标内容#明确时间节点#明确奖惩机制#确

保各项措施落到实处%

?>科学调整学科布局

在学科建设布局调整上#充分发挥有限的人力

物力资源#确立并坚持军事医学要重点建设#重点学

科要持续发展#普通学科要有所突破的原则#引入了

资源分配激励机制#对技术领先&实力雄厚的学科成

基金项目% 南京军区卫生专业人才培养,EII 工程-资助项

目"IBBKBIB$
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立相对独立的院中院#对病源充足&发展势头良好的

学科不断扩大整体规模#对长期完不成收治任务的

学科#相应压缩人力和床位#努力实现资源的动态调

整和合理配置)I*

%

@>实施医务人员绩效评价

激励机制建设始终是学科建设的一项重点内

容#科学客观地评价医务人员的工作量&工作能力和

具体表现#并与相关薪酬挂钩#是实现医务人员积极

性和创造性最大化的基本保证% 医院以目标管理和

绩效管理理论为基础#基于,军字一号-信息系统开

发并实施了医务人员绩效考评#通过在科室的初步

应用#对提高学科带头人管理效率#促进服务水平的

提升具有明显促进作用);*

%

A>注重人才引进与培养

医院通过三个渠道加强人才队伍建设+一是对

个别发展缓慢但对医院整体发展具有重要意义的学

科#在国内外公开聘用学科带头人#以实现学科发展

快速复苏(二是通过聘用&返聘医务人员等方式解决

医务人员严重不足的现状#为学科技术骨干开展高

层次的创新技术留出时间和精力)L*

(三是完善医务

人员人才培养体系#立足医院长远发展对医务人员

进行分阶段规范化培训#为实现医院学科可持续发

展奠定人才基础%

B>大力开展技术创新

紧紧围绕四个方面组织科学技术创新工作+一

是紧紧围绕军事医学组织协作攻关#在局部领域形

成整体优势(二是紧紧围绕临床实用技术开展科技

创新#特别是一些具有较大临床使用价值的实用技

术#不惜代价组织跟踪研究(三是紧紧围绕青年科技

人员组织科技创新#通过组织科研技能培训&设置
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青年基金课题等方式培养科研骨干#确保持续获取

高等级科研基金的支持(四是紧紧围绕机制建设组

织科技创新工作#通过实施目标管理责任制#实施重

奖重罚等激励机制#医务人员开展科学研究的积极

性得到明显增强%

M>狠抓基础医疗质量

除了抓紧医务人员三基培训外#还在以下四个

方面加强基础医疗质量建设+一是研制实施了学科

质量管理系统#定期公示讲评学科医疗质量#并作为

奖励工资发放的主要依据(二是研制实施了病历质

量监督系统#加大病历质量抽查范围#及时对质量较

差的病历质量进行公示(三是严格落实疑难病历讨

论制度#医院&科室都制订了疑难病历定期讨论制

度#促进了医务人员整体技术水平的提升(四是坚持

慢性病人回访制度#对慢性病人回访的时间&要求进

行规范化管理#为提高病人救治效果和生存质量提

供可靠保证%
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表 E!两组血生化指标比较#Gf/$
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!注+与无脂肪肝组比较#
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!ABCBD#
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?C@>两组代谢综合征发病率的比较>LDB 例中有非酒精性

脂肪肝 LH 例#占 EBCLa(代谢综合征 HB 例#占EDCGa% 脂肪

肝组有 IG 例符合代谢合征诊断标准#占该组 DDC;a(无脂肪

肝组有 LL 例符合代谢合征诊断标准#占该组 EBCKa#两组比

较差异有统计学意义"!ABCBE$%

@>讨>论

非酒精性脂肪性肝病与促炎性因子增加&脂质代谢紊

乱&动脉粥样硬化&高血压病&I 型糖尿病和代谢综合征等密

切相关% 而胰岛素抵抗&热量特别是脂肪过度摄入是诱发的

重要因素)L*

% 代谢综合征是以中心性肥胖&胰岛素抵抗&高

血压&高三酰甘油血症&低高密度脂蛋白胆固醇&糖耐量下降

或 I 型糖尿病为主要特征的一个症候群% 多因素分析结果

显示#收入高&体力活动减少&吸烟&高盐饮食等都是代谢综

合征的易患因素#肥胖和胰岛素抵抗是代谢综合征的重要发

病机制)D*

%

由于中青年工作任务重#精神高度紧张#特别是部分人

员伏案工作时间长#加班熬夜多#缺少运动#并有高脂高热量

饮食&吸烟饮酒等不良生活方式% 长期处于这种不良影响

下#代谢综合征及非酒精性脂肪肝的发生率大大提高% 在本

研究中#中青年非酒精脂肪肝的发病率为 EBCLa#代谢综合

征的发病率为 EDCGa#而非酒精性脂肪肝组代谢综合征的发

病率高达 DDC;a#且该组患者中各代谢综合征的特征均明显

高于无脂肪肝组#可以说非酒精脂肪肝的发生与代谢综合征

密切相关% 非酒精性脂肪肝可能是引起隐匿性肝硬化的最

重要原因#而对于该病的防治重点在于加强健康宣教#提倡

低盐低脂粗纤维饮食&作息规律&经常进行有氧运动等%
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