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!!!摘要"!本文探讨了军队中心医院加强科研管理的若干实践*完善科研创新激励机制&健全科研创新管理体制&加强重

点学科和人才建设&拓宽科研经费来源渠道并有效管理&改善医院科研支撑条件&扩大医学科研对外交流$ 文章认为医院科

研管理应有主动意识)前沿意识和均衡意识%从而促进综合医院多学科的均衡发展以及临床和科研的共同发展$
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!!科研工作是医院可持续性发展的重要动力%直

接影响医院学科发展的规模和方向)医学人才的培

养和储备%以及医学新技术新理念的消化吸收和发

展创新$ 医学科研水平标志着医院在所处地区学术

地位的高低%体现出单位学术氛围是否浓厚$ 军队

中心医院要实现可持续性发展%在未来医疗市场中

占据有利位置%必须改变目前投入不足)引导不够的

现状%要建立和完善医学科研管理和激励制度%形成

着眼未来医学学科发展和人才培养的长效机制$

=>医院科研工作现状

近年来%医院认真贯彻+十一五,军区医学科技

工作发展方针''(

%在上级卫生部门的关心和支持

下%医学科研建设取得了长足的进步%共获得省部级

科技二等奖 - 项%在国家自然科学基金)全军科技攻

关项目)省科技进步奖项)省科技攻关课题等科研项

目上均取得了历史性的突破%0&'' 年被评为+军区

科技创新先进单位,$

随着医院规模和科研工作的快速发展%科研管

理存在的一些不足之处也逐渐显现出来*一是科研

项目覆盖面窄$ 每年院内科研项目申请获批率仅有

*&3 )-&3%一些可行项目因没有经费支持只能暂

缓$ 二是科研资助投入不平衡$ 因总额有限%倾向

资助重点学科和资深专家%青年科研项目往往很难

获得支持$ 三是部分医务人员科研意识薄弱$ 借口

临床工作繁忙%没有多余的精力从事科研%对医院的

科研学术活动缺乏热情'0(

$ 四是科研管理人员匮

乏$ 同级军队医院仅一名科训助理员%有的还兼职

医疗)战备等工作%少于地方同级医院的 0 )* 人%难
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管药师%从事医院管理工作

作者单位% 0*&&*' 安徽合肥%解放军 '&1 医院医务处

以对医院科研尤其是科研经费和设备%实施高效的

管控$

?>实践和对策

?.=>完善科研创新激励机制!提高全院人员参与医

学科研的积极性>我院通过+科研成果重奖)论文

分级奖励)院管课题打擂)优秀论文评选,%激励科

研创新)形成人人参与的良好氛围$ 0&'& 年起我院

省部级科研成果一)二)三等奖奖励分别为 *& 万元)

( 万元和 0 万元&对公开发表的科技论文按级别"如

[#P期刊论文按影响因子 1&&& 元Y分等#给予不同

奖励&院管课题对中青年医务人员和临床应用项目

倾斜"如设立医院青年科研基金#%科技周111课题

打擂已成为我院每年年初的一项传统&年度论文报

告会及优秀论文评选是我院近年实施的一项学术制

度%较好地提高了全院医务人员科研积极性$

?.?>健全科研创新管理体制!营造管理有序&奖罚

分明的学术环境>科研管理制度应着眼于建立长远

的学科发展)人才培养)竞争奖惩和科研培训体制$

近年来医院相继制订了/医学专科中心管理暂行办

法0)/科研课题管理暂行规定0)/参加学术会议管

理规定0)/医学学术论文报销奖励实施办法0)/新

技术新项目管理条例0等%为科研创新提供了有力

保证&充分发挥科委会的指导作用%科委会承担指导

课题论证立项)论文评比奖励和科研发展规划的制

订等任务&建立中初级人员课题申报和论文撰写培

训和奖惩制度%通过邀请院外知名专家来院讲座交

流%提高医务人员科研能力%对优秀成果予以重奖的

同时%对连续三年没有课题和成果的科室和全年无

论文者则予以扣分处罚%营造奖罚分明的学术环

境'*(

$

?.@>加强重点学科和人才建设!以点带面促进医院
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全面发展>重点学科是医院发展的龙头%应建立重

点学科评估扶持机制%从学术任职)课题论文)获奖)

科研基地和实验室建设)研究生培养)承办继续教

育)绩效等方面进行评估$ 要求省级重点学科或军

区专科中心%在 1 年内至少应开展一项重大影响力

的项目$ 重视人才的骨干和标兵作用%结合军区

+'00 工程,%我院建立了院级中青年人才选拔制度%

定期开展+十佳青年医师,评比活动%给予培养经

费)外出进修观摩等政策配套%并鼓励其参加国际学

术交流$ 0&'' 年我院共选派出国学习 '' 人次%其

中 * 个月以上 0 人$

?.C>开源节流!实现财力充沛和节约高效的经费管

理>医院对外应广泛争取资助渠道%力争国家)军队

和省市多方科研经费资助%单位应确保 'r' 比例配

套支持%努力达到卫生部要求的不低于医疗业务总

收入 '3的标准'-(

&对内应提高院内课题覆盖面和

扶持力度$ 医院科研部门要协助财务部门建立科研

项目的投入111产出评估机制%对科研经费使用提

出合理化建议$ 财务部门要严格把好科研经费预算

和审批关%确保每一笔经费落到实处%每一台设备登

记在案'1(

$

?.E>改善医院科研支撑条件!提供有力的院内平台

支持和畅通的院内信息共享>首先%有条件的医院

应成立中心实验室以发挥科技辐射作用'2(

%暂时没

有中心实验室的医院%应有效利用院内资源%开展科

研实验$ 近年来我院检验科开展的多聚酶链式反

应)染色体测定%病理科开展的原位杂交)免疫组化%

生殖中心开展的顶体酶释放反应)精子$L4测定等

都为院内科研的开展提供了便利条件$ 其次%加强

医院电子期刊等信息平台建设$ 我院在院内局域网

的基础上相继拓展了中文期刊网)中英文图书网)护

理教学网)T4[[医药信息系统)创伤数据库等网页%

对全院的学术互动)信息共享和知识更新起到了很

好的促进作用$

?.F>扩大医学科研对外交流!不断提升医院科研影

响力>高等院校和研究所先进的实验室设备可为医

学科研提供有力支撑%近年来我院先后和中国科技

大学合作开展了吸入性肺损伤机制研究%和解放军

炮兵学院合作开展了冲击波致动物伤实验研究%和

北京华大基因研究所合作开展了某支原体感染暴发

的病原基因组分析等项目$ 通过共建医学院校临床

学院或非直属附属医院%积极参加校级科研项目$

另外%医院和地方各级机构的交流合作也尤为重要%

一方面通过参加地方科研立项和成果评审%获得更

多支撑渠道%另一方面通过推荐专家参加评审)鉴

定)招标等工作%巩固和提升医院的学术地位$

@>体>会

医院科研管理必须要有主动意识)前沿意识和

均衡意识$ 科研管理者要积极贯彻落实国家和上级

科研和人才培养政策%并结合自身情况制订配套和

细化方案&要立足自身条件%瞄准专业前沿%扶植督

促科室重点攻关&在评价对医院科研创新的贡献上%

要将新技术开展和科研成果放在同等位置上%重点

扶持填补医院空白或在区域内处于领先水平的临床

新技术%从而促进医院多学科均衡发展%以及临床和

科研的共同发展$
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