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!!!摘要"!本文介绍了某医院在深化全成本核算管理上$围绕&全'字算精成本$落实&严'字规范机制$把握&新'字改进手

段等三方面深化全成本核算管理的方法和措施"
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!!推行医院全成本核算管理是贯彻落实科学发展

观$加强医院内涵建设$走质量效益型发展道路$保

证医院又好又快发展的必然选择" 近年来$我院作

为全军深化医院全成本核算管理试点单位$积极探

索科学的管理模式和核算办法$通过深化全要素核

算#全资产管控#全流程封闭#全绩效考评#全自动集

成*(+

$取得了军事效益#社会效益和经济效益&三丰

收'" 现将实践体会报告如下,

>?围绕一个'全(字&在算精成本上求深化

>.>?抓全要素!做到成本一项不漏?全成本核算的

基本要求是不漏项#不缺项" 我院将医药支出#物资

消耗#资产折旧#水电气暖#人力成本#服务保障和管

理费用等医疗活动中发生的所有费用都汇总起来$

纳入成本核算范围*-+

" 加强对人#财#物等成本消

耗的精确计算$细化#量化各项经费开支$既算清大

投入#大开支$也在小的方面细化#量化核算" 既算

直接成本$又算间接费用%既算物化成本$也算人力

成本"

>.@?抓全过程!做到环节一个不失?我院把医院经

济运行的每一个环节#资产活动的每一个部位#经费

支出的每一个末端都纳入成本核算管理的范畴" 在

资产活动中$从申请#考察#招标#采购#验收#入库#

出库#使用#转移#报废等实现全程跟踪%在经济运行

中$资产从入库挂账#凭证制作#发票记账#付款计

划#对账管理#付款核销等环节中全程记录$一步都

不能少%在经费支出中$不论是请领实物$还是报销

经费$都进入医院全成本核算管理系统$归集到相应

科室#班组$纳入核算单位*%+

"

>.A?抓全员额!人人参与一个不少)/*

!坚持以科

学发展观和建设节约型医院等科学理念为先导$引

导全院人员深刻认识推行全成本核算的目的和意

作者单位# --(33/ 江苏徐州$解放军 '8 医院

义$把大家的思想统一到贯彻落实科学发展观的要

求上来$统一到总部#军区关于加强医院质量效益建

设的指示精神上来$统一到医院党委关于强力推行

全成本核算管理$使医院又好又快发展的决心上来"

通过全要素核算$全过程管控$使医院上下讲成本$

人人重效益成为自觉行动$形成层层抓管理#人人参

与管理#个个都是管理者的良好氛围"

@?落实一个'严(字&在规范机制上求深化

@.>?严奖惩机制!把规章制度落在实处?结合医院

实际制订与全成本核算相关的管理制度#规定#岗位

职责#工作流程#卫生经济管理暂行办法及考评体

系$充实#修改医院综合目标责任制管理方案$完善#

强化科室成本核算管理责任的相关条款及相应的考

评细则$使之与全成本核算管理的要求相适应$切实

形成用制度管权#管事#管人的局面"

@.@?严绩效考核!把成本核算管到深处?我院把编

制床位均效#实有人员均效#万元医疗设备均效#对

外医疗收益及收益率#药品收益率#药占比#在编人

员超劳务补贴#负债与收益比#军地门急诊人次均费

和住院人次均费#人均费用成本等绩效考核指标纳

入全成本核算管理$为医院的经济运行情况把脉$为

医院的发展决策提供科学依据"

@.A?严监督检查!把末端终节查到细处?实施对医

院经费物资收支的全过程监督$是全面贯彻落实

-军队医院会计核算管理办法.的重点环节" 我院

充分利用&军卫一号'#&医信通'#&会计核算'#&经

济管理信息平台'等信息系统$对医院经费收支#病

人计费结算#物资出入库#库存药品#卫生材料#固定

资产增减变化$实施封闭式的网络监控$医院经常组

织人员抽查各仓库的物资管理情况$有效地减少损

失浪费$提高经费使用效益"
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A?把握一个'新(字&在改进手段上求深化

A.>?软件更新!构建信息平台?通过药品管理系

统#医疗和非医疗物资管理系统#高值耗材管理系

统#固定资产管理系统的应用$使医院药品#卫生材

料#办公用品#被服#固定资产等物资纳入计算机管

理之中" 医院物资管理系统$建立集&入出存'一体

化的管理流程$实行&物流'全封闭式管理模式$实

施&任务#责任#质量#服务'定位管理方法$实现物

流与成本核算#会计核算等系统的一体化应用$实现

各系统数据的共享#联查$保证账物相符$充分发挥

医院管理信息资源的整合效益" 固定资产管理系统

从&以财务为中心'逐步转向&以使用单位为中心'$

抓住关键环节$实现帐#卡#物一致$做到与财务#绩

效等系统的无缝连接$保证固定资产实物#财务账目

和资产台帐三者一致$减少固定资产流失" 安装人

力资源管理系统$通过应用军队人力资源管理系统$

科学定岗#定编#定员$控制人员总额$提高效率$应

用经济管理信息平台$使各类经济数据能在一个平

台运转$达到&全'#&准'#&实'#&清'$实现&系统一

联就通$数据一抓就准#报表一点就成'

*L+

"

A.@?流程出新!提高管理能效?通过应用新软件$

我院对全成本核算的一些流程进行了再造" 高值耗

材实行条形码扫描$做到入#出#收费记账#成本核算

实时一体制$零库存管理提高资金利用率%新增固定

资产$做到不经过资产管理系统入库#出库和接收人

签名不予报销$保证了新增资产的准确性*&+

%资产

增加#减少#维修#转移#报废的申请#审批#登记均通

过网上进行$资产管理的全程清楚明了" 流程改善$

提高了库管人员的管理水平$加强了医院各部门的

团队协作精神$提升了工作人员的满意度$有效地控

制了成本$取得了显著的经济效益"

A.A?手段创新!实行数字化管理?在资产管理手段

上$采用XP$手持机进行资产现场盘点$引入条形

码技术$做到一物一码$保证资产账物一一对应" 通

过条形码使资产账与实物有机地结合在一起$实现

快速#准确的数据采集$有效地解决了资产数据采集

分散的难题$克服了传统资产管理模式容易造成的

统计数据不准确#盘点工作耗时费力等问题$确保了

资产管理部门进行实物统计时数据资料的完整#真

实#可靠$提高了资产管理工作的效率*8+

" -3(( 年

我院被南京军区表彰为&资产管理先进单位'"
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