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强化医院科研管理创新!促进高影响因子 B5A期刊论文产出
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!!!摘要"!聚焦科研论文管理要求及模式转变#针对科研管理重心由追求本单位 B5A期刊论文发表数量转变为重视 B5A期

刊论文质量的发展趋势#本文着重阐述了制约大型三甲医院高影响因子 B5A期刊产出的主要问题#并对今后的科研管理方式&

方法进行思考与探讨#提出了以发表高影响因子期刊为目标的科研管理基本思路及实施措施%
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!!B5A是.科学引文索引/的英文简称#是由美国

科学信息研究所创办的% B5A收录了基础科学研究

领域的最前沿的科研成果#在国际学术界占有重要

位置#具有独特的科学参考价值#学术影响力很大%

因此#B5A论文数量可反映一个单位基础研究的水

平#公认为世界范围内权威的科学技术文献的索引

工具#能够提供科学技术领域最重要的研究成果#被

许多学者和科研管理者用它来辅助进行不同层次的

科研绩效评价(I)

% 近年来#我国许多医疗机构&科

研管理部门将 B5A论文作为职称晋升&学术奖励等

的依据#对医学科研事业的发展产生了很大的影

响(<)

% 然而#随着国际交流增多与医院各学科科研

水平不断发展#各单位科研管理重心开始由单纯追

求 B5A期刊论文发表数量转变为重视 B5A期刊论文

质量#即越来越重视高影响因子"($W%*/T%*/.UV#AH$

B5A期刊的发表(O)

% 但发表高AH的 B5A文章首先面

临的就是 PLb以上的拒稿率#如何引导&帮助&保障

科研人员冲刺高AH的 B5A期刊#给科研管理人员提

出了更高的要求% 南京军区南京总医院这几年发表

B5A论文的总篇数并未有太大波动#但累计影响因

子&平均单篇影响因子均有逐年递增的趋势"表 I$#

尤其是每年的单篇最高影响因子有了质的飞跃% 本

文结合我院科研管理实际#就目前各大型三甲医院

冲刺高AH的 B5A前存在的问题进行分析#并提出相

应的科研管理措施%

AB问题分析

A7AB发高影响因子 B5A期刊思想上存在畏惧心理B

类似 9%&*,/&]CJC&:,X4&S)%&- ].#U&%).TJ,-(*(&,
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科教科
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表 I!<LL@ k<LII 年南京军区南京总医院发表

B5A期刊论文情况

指标 <LL@ 年 <LLN 年 <LLP 年 <LIL 年 <LII 年

总篇数 ILP IL6 IOP IOL I6I

累计AH <IL <OL <PL OIN O6L

平均单篇AH I7PO <7IP <7LP <7>L <7NP

单篇最高AH 67I F76 F7O 6O7L P7@

等AH超过 OL 以上的期刊#每年全球的投稿接受率

仅为 >b#中国大陆地区则更远远低于这个数字%

对于全球医学科研人员来说#在上述期刊发表文章

对自身科研学术水平要求极高#见刊后则标志着该

作者在全球同领域的研究中处于顶尖地位% 因此#

我国医学科研人员普遍存在患得患失的思想#即使

有全球首创&世界领先的学术成果#也对在上述期刊

中发表研究成果存在畏惧心理#往往退而求其次#选

择影响因子较低&发表难度较小的 B5A期刊%

A7CB东西方思维方式存在差异B东西方文化差异

是客观存在的事实#往往相同的临床表现#各自对其

研究的方法均不同% 西方学者侧重于数据#而国内

学者更注重于逻辑% 因此在投稿国外杂志时#我国

医学研究者的实验方案&实验结果往往得不到认同%

一方面少部分西方学者对我国科研成果存在一定的

偏见#另一方面我国医学研究者确实客观存在实验

方案表述不清&随机对照实验少&标准量不统一等问

题#因此被拒稿&退稿%

A7DB统计和信息检索能力存在差距B统计学能力

决定实验设计的合理性和实验结果的准确性#信息

检索能力决定其研究领域所处国际同类研究水平的

把握#上述 < 项技能直接决定其科研成果的水平%

目前我国各高等医学院校对医学生在上述 < 项技能

的培训与国外相比仍存在较大的差距#部分医科大

学的医学统计学&医学信息检索科目仍为选修科目#
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而工作后#医院基本上对上述 < 项技能的在职培训

较少#统计和信息检索能力的提升也只能依托每个

人的学习觉悟了#这必将成为今后我国医学科研人

员科研实践的短板%

A7EB英语写作能力存在一定差距B中国学者英文

写作与英语作为母语的学者撰写的论文相比#我国

B5A论文的阅读流畅性相对较差(>)

% 同样在 B5A期

刊撰写与投稿中#即使有创新点#且编辑也很感兴

趣#但不善于诠释科研亮点#编辑始终搞不明白#最

终不了了之% 英语写作是一个长期能力培养的过

程#虽然改革开放以来#我国医学科研人员随着对外

交流的增多#英语读写能力有了长足的进步#但如何

按照国外编辑的思路撰稿#如何表述清楚自己的创

新性#仍有待进一步提高%

A7FB科研资料收集困难B多数医学科研人员常常

抱怨科研资料搜集困难% 主要表现在五点*一是病

历资料调用困难#病案信息系统仍需进一步完善'二

是诸如影像学资料&病理学资料利用率不高'三是随

访困难#诸如患者联系方式真实性不高&患者时常更

换联系方式&患者及家属对随访热情度低等'四是科

室间资源共享存在局限性#协作密切程度不高'五是

各医院1AB系统兼容性差#无法实现科研数据共享#

制约更大范围的科研合作%

A7KB临床工作与科研活动时间分配上存在矛盾B

多数医生白天忙于繁重的临床工作和业务会议#晚

上忙于撰写病历#因此做实验&读文献的时间少之又

少#再加上生活与家庭的压力#科研热情越来越低

迷(6)

% 长久以来#临床工作与科研工作既相互制约

又相互促进#如何处理科研与临床工作的矛盾是摆

在医学科研人员&医院管理人员面前的一道课题%

A7LB实验条件和实验环境与发达国家相比存在差

距B虽然随着改革开放#我国经济实力明显增强#但

在实验室建设&实验环境细节建设方面与欧美发达

国家仍存在不小的差距% 实验室条件一定程度上制

约着实验结果的可信性% 另外#全球对版权问题越

来越重视#而我国对知识产权意识较过去虽有长足

的进步#但仍存在差距#绝大多数电脑操作系统软

件&统计学软件均为盗版软件#而因使用盗版统计软

件而被拒稿的案例则给我国科研人员敲响了警钟%

CB对B策

C7AB加强交流!鼓舞士气!克服对高AH期刊的恐惧

心理B可引导&组织科研人员多阅读高影响因子的

B5A期刊文献#尤其是国人发表的 B5A文章#通过对

比#找出自身的优缺点和今后努力方向% 另外#我院

自 <LL6 年以后#每年邀请专家进行 B5A撰写和投稿

技巧等相关内容授课#这些专家身份各异#有国内专

家也有国外学者#职业包含杂志编辑&临床医生&大

学教授&图书馆员等等#每位授课者都能从各自的专

业角度传授 B5A撰写和投稿经验#通过成功投稿的

案例#鼓舞科研人员士气#我院平均单篇 B5A期刊影

响因子由 <LL@ 年的 I7PO 上升到 <LIL 年的 <7>L#而

每年单篇最高 B5A期刊影响因子已飙升到 6O7L%

C7CB解放思想!求同存异!贴近国外科研学者撰文

习惯B医院科研管理部门牵头#派专人下科室#定期

组织医学科研人员召开科研学术研讨会#引导医学

科研人员背诵几篇本研究领域经典高影响因子 B5A

期刊文献#摸清国外科研学者撰文习惯#尝试将自己

以前的文章按照西方人的思维方式重新改写#并在

科研学术研讨会中集中讨论#相互启发#相互促进%

同时对退稿的 B5A期刊论文进行科室内部讨论#集

思广益#找到问题所在并进行修改#重新再投%

C7DB持续攻坚!消除短板!提高统计"检索等专项技

能水平B通过开展大范围授课&小范围交流的方式#

逐步提高科研人员统计学素养和信息检索能力#并

在科研活动中邀请信息检索专家参与其开题#摸清

国内外同领域的研究情况和自身研究课题的创新

性#做到有的放矢#同时邀请统计学专家参与其实验

设计#确保实验的正确性和规范性%

C7EB加强学习!夯实基础!提高医学英语读写能力

适当加强英文写作训练#一定范围内交流英文医学

文书#定期开展英文读书&读刊交流会#改写&翻译自

己之前的科研成果#逐步提高自身英文写作能力%

同时打破科室间的壁垒#邀请有国外留学经历的同

志#与投稿人进行一对一的交流#对待发表的 B5A期

刊论文进行把脉#在交流中增进感情#在协作中提高

能力#不断提升医学英语读写能力%

C7FB统筹协调!资源共享!打破协作资源搜集困难

的窘境B加强科室间科研范畴的共建共享#打破各

科室科研资料的封闭性#在全院范围内统筹各科室

科人&财&物等科研资源#依靠医院的内部网络和信

息化技术#例如1AB"医院信息管理系统$&9AB"医学

检验系统$&=C5B"医学影像信息系统$&病案管理

信息系统&图书馆网站等信息系统#实现全院的医学

信息资源共享#打破协作资源搜集困难的窘境%

C7KB合理安排!虚拟学组!缓解临床工作与科研活

动时间分配上的矛盾B对 B5A期刊投稿有意向&有

能力&有基础&有经历&有把握的科研人员#可以适当

放宽其临床工作时间%医院可以统一协调组织#将
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学专家这一独特的优势资源#连续不断聘请顾问所

构成的专家群是军队疗养院确保疗养安全的坚强后

盾#IL 年的实践证明它是行之有效的#常态地确保

了疗养安全#有力地促进了疗养院的科学发展%

D7CB提高救治能力!释放风险压力B随着来院疗养

的老干部年龄越来越大#所患疾病越来越多#突发急

症的风险越来越高#而疗养院因与治疗医院之间在

技术平台&福利待遇的落差#造成治疗医院高年资的

医护人员不愿意交流到疗养院来工作#新分配来的

医生护士未经过一定临床的摔打无法独当一面#这

就使得长期困扰疗养院的医护人员缺编&医疗救治

水平低下&急救设备药品缺乏的问题难以得到根本

性的解决#两者之间的供求矛盾日益突出#确保疗养

安全的压力也不断加大% 而采取从疗养员中聘请医

疗顾问制度将充分发挥他们的一技之长#大大地提

升了疗养院急危重症的诊断救治能力#有效控制和

化解了疗养安全的风险%

D7DB拓展外脑作用!夯实发展基石B一是发挥再教

育基地的作用% 通过聘请顾问的联系安排#根据疗

养院实际需求可以分批选送部分医护人员到顾问的

所在单位接受再教育#既可以是低年资的培养对象

进行普通临床各科轮转进修#也可以高年资的技术

骨干进行某一个专业或技术的深造提高#还可以参

加短期的培训班&研讨班进行充电更新% 二是发挥

咨询智库的作用% 疗养院在学科发展或临床工作中

遇到棘手问题时#可以向对应专业的聘请顾问进行

电话咨询#甚至可以请他们来院现场指导#使疗养院

的建设发展少走弯路#棘手的问题得到及时而有效

的解决% 三是为新的学科建设奠定基础% 由每期聘

请顾问为主体所构成的专家库#是一个涵盖医学各

个专科&又分布在祖国四面八方的专家群#这就为军

队疗养院开展疗治结合&中医养生&健康管理等特色

学科奠定了良好的基础%
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上述人员整合成一个 B5A期刊撰写虚拟学组(F)

#加

强上述人员的交流合作交流#医院在多方面对该学

组成员政策倾斜#对其重点培养#挑选优秀文章#重

点冲击高影响因子期刊#争取有所突破%

C7LB加大投入!尊重产权!推动实验室软"硬件建设

建立面向全院的综合实验室#引进国内外先进的实

验仪器#制定高效的实验室管理规范#制定一系列的

规章制度#确保合理高效使用实验仪器% 同时#注重

科研细节与知识产权保护#医院统一购买正版操作

系统软件与统计软件提供科研人员免费使用#为科

研人员解决科学实验的后顾之忧%

!!目前#我国科研院所的科研评价体系多以量化

的论文数量为依据% 这种量化指标的评估办法能够

在一定程度上反映出学者或者科研机构的研究水

平#但是过分依赖量化考核所带来的负面影响也越

来越显现出来(@)

#科研人员片面追求论文数量而导

致大量质量不高的论文产生% 因此#如果期望在基

础科学研究中获得重大突破#仅仅依靠数量的积累

是不够的#更重要的是质量的提高% 作为医院科研

管理者来说#医院更应该注意对医务人员科研兴趣

的培养#把科研真正当成一种毕生的追求和事业来

对待#这样才会有更好的科研成果出现(N)

%
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