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新形势下推动军队中小医院建设发展的思考

刘师苑，焦留宏，丰　 琳，徐伟才

　 　 ［摘要］ 　 随着军地深化改革步伐的推进，军队中小医院建设发展面临着国家医改、市场竞争、行风整治、为兵服务、练兵

备战、安全管理等诸多压力，认清新形势，适应新常态，推进医院向上向好发展，需要准确把握医院建设发展的历史方位，着力

建设有灵魂、能打仗、讲内涵、守规矩、重团结、尚文化的医院，始终保持军队医院本质不变。
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　 　 当前，随着国家医改逐步深入，正风肃纪持续

深入推进，练兵备战要求越来越高，军队深化改革

势在必行，部队安全稳定压力不断增大，军队中小

医院建设发展面临着诸多内外部环境新变化，新形

势下如何建设发展，需要主动适应，不等不靠，积极

作为。

１　 医院建设发展面临的形势压力

１．１　 国家深化医改带来的压力 　 随着国家医改进

入深水区、攻坚期，配套政策频频出台，制度机制加

速落实，对军队医院发展的影响越来越大。 实施药

品零加成，降低大型设备检查费用，实行分级救治

以及医师规范化培训、多点执业等，对医院经济运

行及人才队伍建设都带来巨大冲击［１］。
１．２　 市场激烈竞争存在的压力 　 由于属地化管理

和政策性倾斜，地方医院医疗体系更加固化完善，
规模化集团化运行模式更加成熟，竞争优势更加明

显，军队中小医院竞争优势正在逐步减少。 从今年

上半年所属医院运行数据看，门诊、收容、收入同比

均下滑，这是市场竞争带来最直接的冲击。
１．３　 行业风气整治传导的压力　 去年以来，行业风

气纠治、医德医风专项整治、药品器材采购监察清

理等系列组合拳，对行业积弊进行大起底、大清理、
大扫除，各部门相继出台行风建设制度措施，行风

管控越抓越严、督查越来越紧、处理越来越重，需要

持续加强教育引导。
１．４　 保障任务繁重面临的压力 　 部队演训保障越

来越多，对口医疗支援要求越来越高，应对突发事

件保障任务越来越重，院所挂钩、学科帮带、服务老

区等形成常态，对医院服务备战、服务部队、服务官

兵的标准更高、考验更大，需要及时转变服务理念、
创新服务举措、完善服务机制。
１．５　 练兵备战能力实施的压力 　 卫勤保障是后勤

保障的重中之重，如期具备能力，实现后墙不倒是

“死”命令。 平时考核“优秀”，不等于战场“合格”，
卫勤保障能力与实战化要求还有没有差距？ 关键

时刻能否拉得出、展得开、救得下、治得好？ 这个问

号还需要拉直［２］。
１．６　 严峻安全形势固有的压力　 医院高度开放、高
度分散、高度风险，“人车枪弹密、毒火电气油”，安
全防范重点部位多，涉军网络舆情处理不好容易引

发重大问题，容不得有半点闪失，安全管理压力大，
特别是近些年出现的车辆亡人、自杀伤人、火灾医

闹等新情况，需要我们警钟长鸣。

２　 新形势下医院建设发展思考

引领新常态，谋求新发展，必须善观大势、调整

思路、积极应对，才能赢得主动、步步为营，需要重

点把握六个方面。
２．１　 着力建设“有灵魂”的医院　 始终把政治建院

放在首位，毫不放松地加强政治灌注、思想引领和

灵魂塑造。 解决“信什么”的问题。 以“学习践行强

军目标、做新一代革命军人”主题教育和“三严三

实”专题教育整顿为抓手，下大力解决不信马列信

鬼神、不信真理信金钱、不信组织信关系，心为物

役、追名逐利，贪图享乐、玩物丧志等信仰缺失、精
神迷茫的问题。 解决“讲什么”的问题。 从端正医

务人员的人生观、世界观、价值观入手，下大力解决

不讲大我讲小我，不讲党性讲个性、不讲道德讲得

·５９·东南国防医药 ２０１６ 年 １ 月第 １８ 卷第 １ 期　 Ｍｉｌｉｔａｒｙ Ｍｅｄｉｃａｌ Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｓｏｕｔｈｅａｓｔ Ｃｈｉｎａ，Ｖｏｌ．１８，Ｎｏ．１，Ｊａｎ．２０１６



到等不良倾向，让“坚持什么、抵制什么，提倡什么、
反对什么”形成鲜明导向。 解决“守什么”的问题。
从强化内在自律入手，教育引导各级敬畏天地、敬
畏权力、敬畏良心，自觉给兴趣爱好“上把锁”、对外

交往“划条线”、八小时外“设道岗”，恪守法纪红线、
道德底线和做人准线［３］。
２．２　 着力建设“能打仗”的医院　 军队医院因战而

存在，为战而发展，能打仗、打胜仗，是第一要务。
防止“重打工、轻打仗”。 坚持一手抓军人战斗精神

培育，一手抓聘用制人员战斗队思想塑造，切实让

“不论博士硕士都是钢铁战士，不管高职初职都为

打赢尽职”、“上岗即上阵，打工又打仗”成为普遍共

识。 防止“重市场、轻战场”。 面向战场是目的，适
应市场是支撑；战场打不赢，一切等于零。 始终从

根本上端正工作指导，搞清楚弄明白军队医院发展

为了什么？ 经济效益服从军事效益的观念有没有

立起来落下去？ 防止“重专业、轻主业”。 坚持中心

居中、主业主抓，加强骨科、烧伤科、精神心理科等

学科建设，突出战伤救治、野战外科、枪弹炮伤救治

等核心能力提高，做到平时服务社会，战时保障打

赢，防止主次不分、本末倒置，荒废看家本领，背离

保障需求［４⁃５］。
２．３　 着力建设“讲内涵”的医院 　 内涵建设是医

院核心竞争力的建设，是医院生存发展的关键所

在。 医改的深化决定了医院外延式发展的路子越

走越窄，内涵发展是必然选择。 坚持育人才。 人

人是人才，个个能成才。 谁占领了人才高地，谁就

占得了发展先机。 把加强人才建设上升到战略高

度来对待，放长眼光培养人才，不拘一格选拔人

才、盘活资源吸引人才，想方设法保留人才。 坚持

强学科。 把学科建设摆在突出位置，区分层次分

类建设。 对领先学科，在专科技术、科研创新、成
果转化等方面多下功夫；对重点学科，在政策导

向、经费投入、人才配备等方面倾斜照顾；对一般

学科，持续关注，挖潜增效，开源节流，先确保“活

过来”，再争取“活得好”。 坚持重管理。 进一步优

化管理理念，升级管理手段，完善管理举措，突出

医疗管理、技术管理、设备管理、质量管理、经营管

理、后勤管理等重点，加强人力资源、财力资源、物
力资源的管控，在规范化、精细化管理上创出新

路、探出好路［６］ 。
２．４　 着力建设“守规矩”的医院　 守规矩是福，畏法

者快乐，“无规不成方圆”，医院的秩序需要厉行法

治来实现。 厚植法治信仰。 从打破思想桎梏、培植

法治信仰入手，广泛开展“学法尊法守法用法”活

动，突出抓好新规禁令的学习解读，引导领导干部

带头树立法治精神、养成用法习惯、维护法的权威。
培树高尚医德。 医以德为本，无德不成医。 以深入

开展医德医风专项整治行动为契机，大力加强职业

道德建设，规范医生诊疗行为，切实让医生回归传

统、回归本色，不辜负病人的信任，不辜负老百姓信

赖。 纯正行业风气。 俗话说医务人员是一脚踏在

医院，一脚踏在法院。 以行业风气整治为突破口，
出重拳、下猛药、动真格，切不能睁一只眼、闭一只

眼，高高举起、轻轻放下，甚至给犯错的人“埋单”，
确保医院风清气正，医患和谐［７］。
２．５　 着力建设“重团结”的医院　 团结有力量，团结

就是胜利，注重引导员工像爱护自己的眼睛一样爱

护团结，大力营造团结和谐的政治生态。 认清“主
官”不是“长官”。 坚持党委统一的集体领导下的首

长分工负责制，正确处理民主与集中、个人与组织、
书记与委员、党内身份与行政身份、集体领导与分

工负责的关系，切不可把单位搞成“私营企业”。 认

清“指头”不是“拳头”。 “指头”再硬也硬不过“拳
头”。 教育员工以事业为重，坚持大事讲原则、小事

讲风格，大事大非面前不含糊，切实做到相互支持

不争权、相互信任不猜疑、相互尊重不发难、相互补

台不添乱。 认清“支流”不是“主流”。 注重引导员

工看问题抓住主流，看总体面、主导面和基本面，学
会用健康阳光的心态看问题，充分认清“一荣俱荣、
一损俱损”，按照组织程序逐级反映问题，好人不容

错怪，坏人不能纵容。
２．６　 着力建设建“尚文化”的医院　 医院建设发展，
短期靠宣传，中期靠管理，长期靠文化，先进文化可

以凝聚正能量。 注重引领文化。 以文化建设为媒

介，把医院的建院方略、核心价值、管理理念等植入

员工的血脉和灵魂，形成独具特色的忠诚文化、精
武文化、服务文化、管理文化、廉政文化等等，为生

命线加载“数据链”。 注重积淀文化。 实践证明，文
化具有历史性、长期性和实践性，需要经过长时间

的发展和积淀，缺少时间打磨的文化，没有厚重感

和生命力。 医院管理要善于把好思想、好传统、好
作风传承好，积淀历史底蕴，防止盲目出新、另起炉

灶。 注重创造文化。 医院文化不仅仅依靠积淀，更
需要不断创造。 把文化建设作为己任，紧跟单位发

展进程，紧贴员工实践创造，拓展文化建设外延，丰
富文化建设内涵，创新文化建设手段，完善文化建

设载体，坚持用文化的力量，引领医院建设发展迈

向更高层次［８］。
（下转第 １０６ 页）
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训练要求落到实处　 近年来，医院利用多种时机多

种形式开展常态化战备教育，但是，面对跨区基地

化训练这一全新的高强度实战模式，“真打真准备”
的思想在部分队员中还没有真正树立起来，导致在

训练初始阶段还存在“演戏”的成分。 野战医疗所

临时党委及时发现这一问题，从当前国家面临的现

实威胁、卫勤的作用地位等方面开展针对性的演风

训风专项整顿教育，让队员们充分认识到跨区训练

是实战化训练的一种重要表现形式，对保障力生成

具有重要的促进作用［６］。 我们也深刻地感受到，全
院医务人员只有从思想深处认识到军事斗争卫勤

准备 的 重 要 性， 才 能 将 实 战 化 训 练 要 求 落 到

实处［７］。
４．２　 必须坚持问题导向开展研训活动，才能使实战

化训练效果达到最优 　 此次跨区基地化训练设置

了训前训后两次批量伤员救治考核，主要目的就是

强化问题倒逼意识，通过训前考核，分队自身对照

标准要求梳理查找存在的问题，再利用桌面推演的

形式，将自己查找的问题与评估考评人员新补充的

问题进行对比，看问题找的准不准，然后围绕伤员

救治全过程中暴露的问题进行分组研讨，分析原

因，提出优化改进措施，确保在训后考核中不再出

现类似问题。 这一训练模式极大地促进了队员们

的参训积极性，大家都能结合自身岗位职责要求客

观地分析问题、解决问题，那些原本就不明白的问

题经过与评估老师的探讨也逐一得到了解答。 这

种坚持以问题为导向的研训活动，让队员们对实战

化训练本质认识得到了进一步的理解。

４．３　 必须全方位加强创新性研究攻关，才能不断提

高实战化训练水平　 在这次跨区基地化训练中，我
院自主研制的多功能轮式拖车、帐篷车、网笼、导轨

等系列革新装备的投入使用，大大提高了卫勤分队

快反能力、作业效率，得到了考评专家和友邻部队

的一致好评和充分肯定。 但是通过复盘检讨总结，
我们清醒认识到，制约卫勤分队保障力生成的关键

因素还没有真正解决，仅仅靠简单的装备革新是远

远不够的，需要从战救技术创新、装备革新和信息

技术升级优化、科研成果转化等方面进行全方位研

究攻关，才能最大限度地解决制约战场时效救治的

问题，才能通过实战化训练不断提升综合卫勤保障

能力。
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