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军地融合发展新形势下军队医院科研管理工作的探讨
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　 　 ［摘要］ 　 军队医院的科研实力与医院综合建设水平、卫勤保障能力有着密切关联，目前在科研管理上主要存在人才培养

渠道狭窄、科研资源分布不均、科研管理未与时俱进等问题，在军地融合发展机遇与挑战并存的新形势下，文章就加强科管工

作、强化科研意识，拓宽交流渠道、建设科研队伍，坚持军地融合、扩展研究领域等提出对策，以期为提升军队医院科研水平和

综合实力提供政策建议。
　 　 ［关键词］ 　 军队医院；科研；管理；军地融合；发展

　 　 ［中图分类号］ 　 Ｒ１９７􀆰 ３２　 　 　 ［文献标志码］ 　 Ａ　 　 　 ［文章编号］ 　 １６７２⁃２７１Ｘ（２０１７）０２⁃０２０５⁃０２
　 　 ［ＤＯＩ ］ 　 １０􀆰 ３９６９ ／ ｊ􀆰 ｉｓｓｎ􀆰 １６７２⁃２７１Ｘ．２０１７．０２．０２５　

基金项目： 南京军区医学科技创新课题（１５ＭＳＯ５２）
作者单位： １􀆰 ２００４３３ 上海，第二军医大学卫生勤务系；

２􀆰 ２３３０１５ 蚌埠，解放军第 １２３ 医院医务处
通信作者： 孙金海，Ｅ⁃ｍａｉｌ：ｓｕｎｊｉｎｈａｉ２００３＠ ｓｉｎａ􀆰 ｃｏｍ
引用格式： 何秀芝，陈友东，齐晓林，等．军地融合发展新形

势下军队医院科研管理工作的探讨［Ｊ］．东南国
防医药，２０１７，１９（２）：２０５⁃２０６．

　 　 科学技术是第一生产力，科学研究创新工作则

是新形势下军队医院健康、科学及持续性发展的动

力源泉［１］。 军队医院的科研实力，对医院学科建

设、教学水平、人才队伍、卫勤保障能力有着直接和

重要的影响。 当前，国家和军队的改革不断深化，
军民融合发展已上升为国家战略。 军队医院应立

足于科研发展现状，寻找科研各个环节的问题和不

足，寻求军地医疗技术、科研合作的结合面，充分借

力于地方的先进平台及优质资源，全面提升医院卫

勤保障水平、医疗技术水平和综合实力。

１　 军队医院科研管理存在问题

１􀆰 １　 人才培养渠道狭窄　 军队医院在人才结构上

社会化程度越来越高，这在很大程度上解决了编制

内人才力量补充不足的问题，但同时也带来了人才

流动性大，高学历、高水平专业科研人员不足，团队

中科研能力不平衡、过度依赖科室骨干的问题［２］。
由于军队医院的特殊性，选拔任用一般主要在军队

体制内部，对高水平人才的吸引力不足，也难以充

分激发聘用制人员的积极性，而地方医院依托医科

院校、规范化培训基地培养人才已经形成良性循

环，人才学术交流体制机制更为灵活，由此也可能

进一步拉大军地医院人才队伍的差距［３］。
１􀆰 ２　 科研资源分布不均　 从外部环境来看，近年来

军队和地方在开展科研活动上的融合程度不断提高，
但军地二元化管理对军队医院科研项目申请和奖项

申报等工作存在一定的影响。 从军队内部来看，由于

军队医院尤其是军队中小型医院人才阶梯存在不同

程度青黄不接的问题，使得一些历史荣誉较多的重点

学科或年资较高的资深主任被迫成为课题“专业

户” ［４］；而科研任务行政化管理也无法形成有效的

“竞争、促进”的科研氛围，科研基金难以实现效益最

大化。 这最终使得军队医院在参与地方课题项目申

请时缺乏优势，缺少动力，久而久之既挫伤了科研积

极性，也不利于科研实力的提升［５］。
１􀆰 ３　 科研管理未与时俱进　 陈旧的科研管理模式

无法实现动态管理，难以形成良好的互动，阻塞科

研信息交流，制约科研工作的发展。 部分军队医院

管理目标仍是“重立项，轻结果；重研究，轻转化”，
科研成果转化率低，难以适应医疗服务市场的发展

需求。 在科研管理各个环节，科研管理部门协调、
沟通和引导职能缺失，难以有效的对课题的成本、
进度、效益进行监管，重点学科和其他科室各自为

营，缺少学术交流与协作，科研力量涣散，科研课题

重复和分散现象较为普遍，难以产出综合性和交叉

性强的研究成果，缺少实现跨越式发展的土壤［６］。

２　 军地融合发展的机遇与挑战

２􀆰 １　 向深度融合过渡的挑战　 目前，军民融合发展

业已提升至国家发展战略的高度，但军地融合工作尚

处于从初步融合向深度融合过渡的初级阶段。 从卫

生行业来看，军地之间缺乏有效的体制连接整合，军
地两大系统各自为政，无论是区域卫生规划还是现代

卫勤保障体系，军地之间缺乏系统性的规划和整合。
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军队医院（尤其是中小规模医院）以卫勤保障为主

业，对科研投入的精力和资源十分有限，受限于既往

形成军民分割的二元体制机构，军队中小医院在科研

上与地方院校差距在加大，没有充分顺应现代医院及

医学发展趋势，直接影响到学科的发展和人才的培

养，不利于军队医院持续性发展及战斗力生成，这种

对医院发展的制约作用也日益明显。
２􀆰 ２　 融合发展迎来重要历史机遇 　 中共十八大提

出要在战略层面上将军民融合上升到新的高度，也在

更广范围、更高层次、更深程度上为军队医院科研发

展指明方向。 一方面，军队医院要立足保为打赢，不
断提升卫勤保障能力；另一方面，也要持续提高医疗

服务质量，努力实现政治、军事和社会效益的最大化。
军队医院要紧紧围绕军事医学、临床医学和卫勤保

障，以融合发展为契机，加快发展和改革的步伐［７］。

３　 对策和建议

３􀆰 １　 加强科管工作　 强化科研意识　 通过有效的

竞争机制，能够更好的促进军队医院科研水平的提

升。 因此，科研管理工作必须按照新形势的要求，
建章立制，转变观念，在规范运行的同时要加强科

学化管理［８］。 各医院应立足现有实际，充分利用管

理学激励理论，建立实用性强的科研管理评价系

统，形成优胜劣汰的竞争机制和奖优罚劣的激励机

制，助力科研工作健康、有序、持续发展。 要走开放

式科研发展道路，一方面在院内营造良好的学术交

流环境，建立合理的协作机制，充分调动医院不同

学科之间的竞争与合作；另一方面，要积极引进来

和走出去，为医务人员提供更多的学术交流机会，
提高科研素养，及时了解各领域的前沿动态，全面

提升医务人员的科研意识和科研积极性［９］。
３􀆰 ２　 拓宽交流渠道　 建设科研队伍　 人才队伍是

开展科研工作的基础，军队医院要切实提高对人才

重要性的认识。 一方面，要与地方建立畅通的人才

交流渠道，培养为主，引进为辅，通过申报本硕博带

教点、规范化培训基地等途径，研究建立人力资源

科学管理模式，打造结构合理的科研队伍，以提升

科研实力带动医疗服务水平发展［１０］。 另一方面，要
深刻认识到科研管理工作对医疗水平的促进作用

和对医院发展的重要性，规范化建设科研管理部

门，促进科研管理人员自身学术素养的提升。
３􀆰 ３　 坚持军地融合　 扩展研究领域 　 军队医院科

研管理在内部主要是注重发挥科室间的协同作用，建
立通畅的学术交流与协作平台，引导交叉学科的不同

专家和学者积极合作，聚集优势，形成一套行之有效

的跨学科合作科研模式。 在外部，要坚定不移地走军

地融合发展的道路，走开放式的科研发展道路，加强

与军内外单位、机构和团队之间的人才交流合作，不
断学习，着眼作战急需、围绕部队急迫、紧盯官兵急切

来开拓军事医学研究领域，善于从中寻找和把握军地

融合发展结合面与融合点，促进医院科研、医疗、管
理、服务等综合能力的提升［１１］。

科研工作是军队医院其他各项工作的重要延

伸，科研实力的发展能够有力地推动医院实现跨越

式发展［１２］。 由于军队医院主要任务是卫勤保障，因
此在前沿性和基础性研究领域缺少优势。 军队医

院应将融合发展作为优势，充分借力高层次发展平

台，加快成果转化。 在新形势下，军队医院应积极

融合，切实认识到以科研创新促进医院跨越式发展

的重要性和必要性，通过搭建军地融合科研协同创

新平台，整合区域优势资源，做到军地互助互补［１３］，
提高科研能力和水平，促进医院人才学科等全面发

展，不断提升军事医学水平和为部队服务水平，真
正做到坚决听党指挥、聚焦能打胜仗、锐意改革创

新、优质高效保障。
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