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军队大型三甲医院规范外送检测服务的思考
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　 　 ［摘要］ 　 新型实验技术的出现一方面给临床医师诊断、治疗疾病提供了大量更为精准的参考依据，另一方面，也给院内辅

诊科室的保障工作提出了更高要求。 很多医院无法在短时间内开展这些新的检验检查项目，为解决这部分临床实验项目的检测

问题，第三方医学检验实验室应运而生。 文章从临床工作对检测服务的需求增长出发，通过调研需求、查阅政策法规和文献报

道，探索了军队大型三甲医院规范开展外送检测服务的可行性、必要性，结合医院管理实务，提出了规范管理对策，为外送检测服

务的引进提供了管理决策支持，充分阐明了军队医院规范引入外送检测服务，具有较强的现实需求和可操作性。
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０　 引　 　 言

随着基础医学的不断发展，新的临床实验技术

层出不穷。 医学检验实验室是具有医疗机构执业

许可证的医疗机构，可开展临床血液与体液检验、
临床化学检验、临床免疫检验、临床微生物检验、临
床细胞分子遗传学检验和临床病理检查等项目并

出具检验结果。 医学检验实验室利用自身设置集

约化，技术资源共享化，经营方式集团化等特点，为
补充医院医疗资源不足，解决老百姓看病难，看病

贵问题，发挥了重要作用。 本文结合自身管理经

验，对军队医院规范第三方医学检验实验室的引进

及其管理展开简要论述。

１　 标本外送检测的必要性

１􀆰 １　 新的检测需求不断产生　 临床检验种类繁多，
有多达数百个品种和几千个项目［１］。 随着以生物

信息学等新型学科为代表的基础医学技术的飞速

发展，新型检验技术种类日益增加，二代测序（ｎｅｘｔ
ｇｅｎｅｒａｔｉｏｎ ｓｅｑｕｅｎｃｉｎｇ，ＮＧＳ）、生物芯片、色谱⁃质谱分

析、流式细胞术等技术出现在不少临床诊疗指南

中。 这些检验技术通过应用定量 ＰＣＲ 仪、测序仪、
流式细胞仪、质谱仪等先进检验仪器和分析软件，

开展高通量测序、单核苷酸多态性分析、基因芯片

检测、蛋白水平分析、小分子代谢物检测，获取患者

的基因组、蛋白质组和代谢组学等个体化信息，运
用生物信息学技术进行比对分析，对患者病情做出

精准诊断。
有指南推荐对晚期或转移性非小细胞肺癌患

者，常规进行 ＮＧＳ 测序明确驱动基因，靶向药物耐

药性［２］。 也有指南指出 ＮＧＳ 在血液肿瘤诊断分型、
预后判定、指导治疗、微小残留病监测、克隆演变监

测等过程中具有明确作用［３］；宏基因组测序可用于

新发突发传染病以及常规检验阴性的感染性疾病

诊断［４］；液相色谱质谱联用技术在新生儿遗传代谢

病筛查、激素及其代谢物检测、治疗药物监测、微量

元素检测等领域，尤其是在疾病表型发展、变化过

程的实时监测中不可或缺［５］。 这些高通量、高灵敏

度的新型检验方法，已在罕见病诊断、传染性疾病

判断、肿瘤靶向药物选择、复杂性疾病风险预测等

各个方面展露头角，有的已成为行业公认的重要

方法。
１􀆰 ２　 新型检验技术开展受限　 新型检验技术的应

用，一方面大幅提高了临床检验技术的灵敏度和分

析速度，减少了对样本量的需求，另一方面也对检

验技术人员在生信分析、数据挖掘等领域的技能提

出了更高的要求。 不同于普通体外诊断技术检测

试剂商品化，检测手段自动化，检测操作规范化，检
测结果标准化的显著特征，新型检验技术不光要有

熟悉仪器使用的操作人员，更要有熟悉分子生物

学、生物信息学的数据分析人员。 因此，这类新型
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检验项目只能在少量研究型医院或大型医学检验

所内开展，尚未得到普及。
此外，一些专科依赖性较强的普检项目，虽然

开展难度不大，但往往由于患者数量较少，造成剩

余试剂浪费，或过于依赖人工操作等原因，计价收

入难以覆盖人力、试剂等成本支出，难以在医院检

验科常规开展。
１􀆰 ３　 规范外送检测行为降低管理风险　 一方面市

场上的第三方医学检验公司品质良莠不齐，如果不

经专家委员会评审或公开招投标等管理手段筛选，
易造成服务商选择随意，检验质量难以得到保障。
任由患者自行选择，难免存在部分公司以低价吸引

患者，以次充好，甚至不按规范进行检测，出具假结

果等现象。 另一方面，第三方检测公司的选择过程

缺乏监管，也存在利益输送隐患，可能导致医务人

员将“红包回扣”，作为第三方服务商选择的依据，
或开具不合理的检查检验项目，侵害患者权益。

因此，合规引进高质量第三方检测机构，制定

统一规范的外送检测管理办法，明确项目合理性审

查和行政审批流程，归口办理统一结算，采取规范

方式进行外送检测，是降低医疗和廉政风险的有效

途径。

２　 标本外送检测的可行性

原国家卫生计生委《关于印发医学检验实验室

基本标准和管理规范（试行）的通知》要求，在质控

的基础上，逐步推进医疗机构与医学检验实验室间

检查结果互认。 这从政策层面上肯定了标本外送

检测的可行性。
近年来，我国第三方医学检验实验室发展迅

速，据报道，全国医学检验实验室数量已近千家，头
部公司的检测项目已可达 ２５００ 项。 而三级医疗机

构开展检验项目，约在 ５００ 项左右［６］。 因此，大型第

三方医学检验实验室已有能力覆盖罕见病、疑难病

例的医学检验需求。 加之第三方医学检验实验室

设置集约化，单项检验标本量大，检测成本大大低

于各医院自行检测所需的成本，对降低患者医疗费

用具有明显的优势。
随着医联体建设的快速推进，国内已形成了医

保整合服务模式、区域检验中心模式、专科检验中

心模式、精准医学中心模式等多种第三方医学实验

室服务模式［６］。 此外，２０２１ 年 ６ 月正式实施的《医
疗器械监督管理条例》中明确，对国内尚无同品种

产品上市的体外诊断试剂，符合条件的医疗机构

根据本单位的临床需要，可以自行研制，在执业医

师指导下在本单位内使用。 这为第三方医学实验

室在医联体框架下开展实验室自建项目奠定了制

度基础。 虽然军队医疗机构尚无与其他医疗机构

组建医联体的先例，但这一规定的实施也为军队医

疗机构与第三方医学实验室的合作提出了新的

可能。
此外，虽然军队尚缺乏对军队医院引进第三方

医疗服务的规范性的文件，但作为社会化保障的一

个方面，引入第三方医疗服务在军队医院仍然具有

可行性。

３　 外送检测服务存在的困难及对策

军队医院以备战打仗为主要职能使命，不能完

全按照地方公立医院的做法，通过产权重组等形式

与其他医疗机构建立灵活的合作关系，也无法形成

紧密型医联体的管理模式。 招标引进社会化服务

也就成为了军队医院与第三方合作的最可行的方

式，但在引进的过程中，仍需重点关注招标引进方

式、合作过程中的计价收费和医保报销等有关问题。
３􀆰 １　 物价收费代码更新滞后　 与医学实验技术的

飞速发展不同，物价管理有严格的行政管理要求，
其内容的更新往往滞后于医学实验技术的发展。
因此，很多新型外送检测项目尚未纳入到物价收费

标准中。 以成都市为例，现有的医疗服务价格目

录，尚以 ２０１６ 年印发的《成都市医疗服务项目于价

格汇编》为主体新增、修订，存在明显的滞后性。 尤

其是在检测方法的规定上，如色谱⁃质谱分析等一些

高通量、高精度的检测方法，即使检测靶标与传统

方法相同，但是由于设备使用成本高，技术难度大，
按原有项目收费难以覆盖其检测成本，也不符合物

价规定。 军队医疗机构价格管理更加严格，审计要

求更为具体，这就要求医疗机构在开展外送检测服

务的时候，更加严格地对项目名称、项目内涵、除外

内容以及说明进行审核，严格收费管理。 对于目录

外的检测项目，应当积极联系服务商完善报批材

料，向物价管理部门申请收费项目，切不可套收、重
复收费等形式计收外送检测服务费用。

部分无法纳入医疗服务收费的项目是外送服

务规范管理中的难点。 一些用于科研领域的新型

检测技术尚未取得医疗器械注册证，军队医院与第

三方医学检验公司的合作又缺乏医联体等政策支

撑，无法共同开展实验室自建项目，导致标本外送

和物价收费的合规性存在诸多问题。 通过拟制
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规范统一的知情告知文书，向患者明确告知该机构

的服务方式和价格，提供规范的替代方案表述方式

并陈述个人自选检测机构可能面临的风险和个人

需承担的责任后，由患者自行选择是否由医院招标

的第三方检测机构提供检测服务，并由该机构直接

与患者按与医院的合同价格进行结算，可能成为解

决该类项目合规外送的方法之一。
３􀆰 ２　 医保报销范围存在限制　 近年来，全国多地都

在探索将第三方检测服务纳入医保付费范围，一些

城市集中采购了第三方医学检测实验室为医保定

点医院提供第三方检测服务，一些城市指定了外送

检测服务商，然而也仍有大部分城市或地区不允许

或只允许基层定点医疗机构通过第三方外送检测

服务商为医保患者提供检测服务。 军队医院在引

进外送检测服务的过程中，应该严格落实属地管理

要求，对于未将外送检测服务纳入医保报销范围的

地区，确有需要外送的，应在充分告知患者的前提

下，采取自费形式进行外送检测。
３􀆰 ３　 外送检测服务的引进方式影响实施效果　 外

送检测服务的引进方式大致可分为两种，一是按项

目采购模式。 一些医院检验科可稳定开展常规检

验服务，对于外送需求非常明确，通常采用按项目

采购的模式，此模式采购需求明确，议价形式更加

灵活，每个项目以固定的价格收费，但此模式实施

前，需进行大量的调研工作，明确需要引进的项目，
此外，临床如有新的外送项目需求，较难增加到采

购合同中。 另一种是按服务采购模式。 此模式下，
医院与第三方检测机构签订服务合同，以折扣率为

外送项目定价，其优点为开展灵活，外送的项目不

受合同制约，可随时增加或收回，但缺点是招标参

数的控制要求较高，一旦引进的第三方检测机构能

力不足，将会对检测工作造成较大影响。
另外，在临床实践中，也有部分医院通过引进

第三方直接进行新冠病毒核酸的采样和检测等工

作。 在实施此类项目时，还应关注第三方公司提供

的采样人员是否具有卫生技术人员的相关专业资

质，是否接受生物安全培训及新冠核酸采样培训等

专业培训。 对于直接从事医疗、护理工作的，还应

符合医师、护士执业注册管理办法的相关要求。

４　 讨　 　 论

近年来，国家对社会办医的支持力度逐步增

加，第三方外送检测机构与地方公立医院之间的合

作交流已日益频繁且形式多样，但受到有关政策的

限制，第三方外送服务在军队医院的开展并不

顺利。从医疗机构的本质属性来看，依托第三方检

测机构开展一些医院自身难以开展或尚未开展的

项目，不仅能够完善医院检查检验项目，增强患者

就医体验，减轻患者往返上级或地方医疗机构检查

的负担，更是医院开展临床新技术新项目，进行疑

难病、罕见病诊治，为部队官兵保健康，保战斗力的

有效支撑。
在国家公立医院改革如火如荼的大背景下，为

了更好地支持军队医院诊疗能力建设，我们也呼吁

军队卫生行政部门在政策制定中，更多地与国家政

策相衔接，制定更加符合医院建设发展实际的实施

细则，借助地方医疗卫生系统改革的东风，进一步

促进军队医院能力提升，始终保持军队医院在全国

医疗机构中的领先水平，为军队医院聚焦保障打

赢、聚力服务官兵提供重要支撑，不断丰富卫勤保

障能力的关键内涵。
当然，我们也必须看到，第三方外送检测服务

还有大量尚待国家有关部门规范的灰色地带，第三

方服务这种灵活的形式在军队医院的应用也有待

进一步探索。 通过医院层面引入外送服务，一方面

可以规范外送行为，为临床科室的外送需求开辟合

规渠道，避免利益输送的发生，另一方面，外送检测

的数据也可以为辅诊科室遴选检验项目提供更加

真实可靠的实践依据。 总的来说，军队医院规范引

入外送检测服务，具有较强的现实需求和可操作性。
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［３］ 　 中国抗癌协会血液肿瘤专业委员会，中华医学会血液学分

会，中华医学会病理学分会． 二代测序技术在血液肿瘤中的

应用中国专家共识（２０１８ 年版）［Ｊ］ ． 中华血液学杂志，２０１８，
３９（１１）： ８８１⁃８８６．

［４］ 　 中华医学会检验医学分会． 高通量宏基因组测序技术检测病

原微生物的临床应用规范化专家共识［ Ｊ］ ．中华检验医学杂

志，２０２０，４３（１２）： １１８１⁃１１９５．
［５］ 　 潘柏申． 迎接质谱技术进入检验医学领域［ Ｊ］ ．中华检验医学

杂志，２０１７，４０（１０）： ７３３⁃７３６．
［６］ 　 邓　 勇． 第三方医学检验纳入医保综合考察报告［ Ｊ］ ．中国医

院院长，２０２１，１７（３）： ７４⁃７７．

（收稿日期：２０２２⁃０１⁃１９；　 修回日期：２０２２⁃０２⁃０８）
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